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Il Gruppo Banco Desio

La struttura societaria del Gruppo Banco Desio a cui la presente Relazione finanziaria semestrale consolidata al
30 giugno 2014 fa riferimento & la seguente:

7, . . . \
#% Banco di Desio ¢ della Brianza S.p.A.

72,16%

W | ﬁbnnm popolard |

di spolelo spa

100,00% 100,00%
@ | . @)
72 Banco Desio tuispa] — | #/Brianfid-Lux SA INLIQUIDAZIONE
100.00% 100,00%
* FIDES

EMNTE CORARAISSIONL P
FER FACILTATION] RATEAL
Al LAVORATOR Soi

Brupps Banos Dasio

INLIQUIDAZIONE

70,00%

10,00%

(1) al 30 giugno 2014 la Capogruppo Banco di Desio e della Brianza detiene una partecipazione pari al 72,16% (successivamente ridotta
al 72,13%in data 2 luglio 2014) del Capitale Sociale della Banca Popolare di Spoleto S.p.A. in A.S. (BPS); tuttavia, Banca Popolare di
Spoleto S.p.A. non rientra nel perimetro di consolidamento del Gruppo alla data della presente Relazione, in quanto il controllo della
societa e stato acquisito a seguito della nomina dei nuovi Organi Sociali e della conseguente chiusura della procedura di
Amministrazione Straordinaria, avvenuti alla fine del mese di luglio 2014.

(2) stipulato in data 22 luglio 2014 atto di fusione per incorporazione di Banco Desio Lazio S.p.A nella Capogruppo con efficiacia
giuridica 1° ottobre 2014.

(3) in data 23 luglio 2014 si é svolta I'Assemblea di chiusura della procedura di liquidazione di Brianfid-Lux S.A. con la conseguente
definitiva cancellazione societaria.
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Premessa

La presente Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2014 del Gruppo Banco Desio, composta
dalla Relazione intermedia sulla gestione e dal Bilancio semestrale abbreviato, & redatta ai sensi dell’art. 154-ter
del D. Lgs. 58/1998 (“Testo Unico della Finanza”), attuativo del D.Lgs. n.195 del 6 novembre 2007 (c.d. “Direttiva
Trasparency”) e predisposta in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea ai sensi del Regolamento Comunitario n. 1606 del 19 luglio 2002, e in particolare dello IAS 34 - Bilanci
intermedi, nonché alle disposizioni della Banca d’ltalia emanate con la Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 e
successivi aggiornamenti.

| dati e gli indici inseriti nella Relazione intermedia sulla gestione, laddove riconducibili, fanno riferimento allo
schema di Stato Patrimoniale del Bilancio semestrale abbreviato nonché al Conto Economico riclassificato, come
da apposito paragrafo, a sua volta predisposto a partire dallo schema di Conto Economico del Bilancio
semestrale abbreviato.
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1- DATI DI SINTESI E INDICI PATRIMONIALI, ECONOMICI E DI STRUTTURA
RILEVANTI
VALORI PATRIMONIALI
30.06.2014 | 31.12.2013 Variazioni

Importi in migliaia di euro ass. %
Totale attivo 9.867.780 9.270.291 597.489 6,4%
Attivita finanziarie 1.270.711 1.607.785 -337.074 -21,0%
Crediti verso banche 513.119 275.848 237.271 86,0%
Crediti verso clientela 7.485.504 6.955.429 530.075 7,6%
di cui Crediti verso clientela ordinaria 6.997.686 6.837.487 160.199 2,3%
di cui Crediti verso clientela istituzionale 487.818 117.942 369.876 313,6%
Attivita materiali 147.855 144.417 3.438 2,4%
Attivita immateriali 25.740 25.506 234 0,9%
Debiti verso banche 471.229 438.026  33.203 7,6%
Debiti verso clientela 5.892.509 5.489.782 402.727 7,3%
Titoli in circolazione e Passivita finanziarie valutate al fair value 2.114.867 2.277.709 -162.842 -7,1%
Patrimonio (incluso I'Utile/Perdita d'esercizio) ® 852.436 818.716  33.720 4,1%
Fondi Propri (ex Patrimonio di Vigilanza) @ 831.264 815.324  15.940 2,0%
Raccolta indiretta totale 11.004.965 | 10.741.465 263.500 2,5%
di cui Raccolta indiretta da clientela ordinaria 7.621.688 7.454.136 167.552 2,2%
di cui Raccolta indiretta da clientela istituzionale 3.383.277 3.287.329  95.948 2,9%

3

VALORI ECONOMICI @

30.06.2014 [ 30.06.2013 Variazioni

Importi in migliaia di euro ass. %
Proventi operativi 198.701 183.984 14.717 8,0%
di cui Margine dinteresse 102.136 92.413 9.723 10,5%
Oneri operativi 105.543 107.238 -1.695 -1,6%
Risultato della gestione operativa 93.158 76.746 16.412 21,4%
Utile (Perdita) della gestione operativa al netto delle imposte 23.791 -5.572 29.363 n.s.
Utile non ricorrente al netto delle imposte 7.358 1.191 6.167 517,8%
Utile (Perdita) d'esercizio @ 31.103 -4.424 35527 n.s.

@ di pertinenza della Capogruppo;

@) il dato al 3112.2013 & stato ricalcolato secondo la nuova normativa (Circ. n. 285, Circ. n. 286 Banca d'ltalia e Regolamento Europeo 575/2013), mentre I'ex Patrimonio

di Vigilanza era pari ad Euro 823,3 milioni;
© da Conto economico riclassificato.
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30.06.2014 | 31.12.2013 Variazioni
ass.
Patrimonio / Totale attivo 8,6% 8,8% -0,2%
Patrimonio / Crediti verso clientela 11,4% 11,8% -0,4%
Patrimonio / Debiti verso clientela 14,5% 14,9% -0,4%
Patrimonio / Titoli in circolazione e Passivita finanz. valut. al fair value 40,3% 35,9% 4,4%
Capitale primario di classe 1 (CET1) / Attivita di rischio ponderate (Common Equity Tierl) @ 12,8% n.s.
Totale capitale di classe 1 (T1) / Attivita di rischio ponderate (Tierl) @ 12,9% n.s.
Totale Fondi Propri / Attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) ¢ 13,4% n.s.
Attivita finanziarie / Totale attivo 12,9% 17,3% -4,4%
Crediti verso banche / Totale attivo 5,2% 3,0% 2,2%
Crediti verso clientela / Totale attivo 75,9% 75,0% 0,9%
Crediti verso clientela / Raccolta diretta da clientela 93,5% 89,5% 4,0%
Debiti verso banche / Totale attivo 4,8% 4,7% 0,1%
Debiti verso clientela / Totale attivo 59,7% 59,2% 0,5%
Titoli in circolazione e Passivita finanz. valut. al fair value / Totale attivo 21,4% 24,6% -3,2%
Raccolta diretta da clientela / Totale attivo 81,1% 83,8% -2,7%
30.06.2014 | 30.06.2013 Variazioni
ass.
Oneri operativi / Proventi operativi (Cost/Income ratio) 53,1% 58,3% -5,2%
Margine di interesse / Proventi operativi 51,4% 50,2% 1,2%
Risultato della gestione operativa / Proventi operativi 46,9% 41,7% 5,2%
Utile (Perdita) della gest. oper. al netto delle imposte / Patrimonio ©) - annualizzato © 5,8% -0,8% n.s.
Utile (Perdita) d'esercizio / Patrimonio ® (RO.E.) - annualizzato © 7,6% -0,6% n.s.
Utile (Perdita) della gest. oper. al lordo delle imposte / Totale attivo (R.O.A.) - annualizzato © 0,8% 0,0% 0,8%
DATI DI STRUTTURA E PRODUTTIVITA’
30.06.2014 | 31.12.2013 Variazioni
ass. %
Numero dipendenti 1.729 1.760 -31 -1,8%
Numero filiali 185 185 - -
Importi in migliaia di euro
Crediti verso clientela per dipendente @ 4.291 3.866 425 11,0%
Raccolta diretta da clientela per dipendente @) 4.590 4.318 272 6,3%
30.06.2014 | 30.06.2013 Variazioni
ass.
Proventi operativi per dipendente @) - annualizzato 228 204 24 11,8%
Risultato della gestione operativa per dipendente ) - annualizzato © 107 86 21 24,4%

@) i coefficienti patrimo niali determinati al 3112.2013 sulla base della precedente normativa non consentono una comparazione significativa;

©) al netto del risultato di periodo;

©) per il dato al 30.06.2013 annualizzato si considera quello consuntivo al 3112.2013;

@) in base al numero dipendenti determinato come media aritmetica tra il dato di fine periodo e quello di fine esercizio precedente
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2 - LO SCENARIO MACROECONOMICO

Scenario internazionale

Nei primi mesi del 2014 la lenta progressione del ciclo economico mondiale € stata rallentata da fattori avversi di
varia natura, che hanno determinato una riduzione del ritmo di crescita del Pil mondiale rispetto alle previsioni
formulate a inizio anno. Alcuni di questi fattori sono di natura temporanea, come le condizioni climatiche negli
Stati Uniti nei mesi invernali che hanno determinato la brusca frenata del Pil statunitense. Altri fattori non
potevano essere previsti, come I'escalation del conflitto tra Russia e Ucraina, che ha danneggiato i Paesi
periferici caratterizzati da una debole domanda interna. Inoltre si e verificato un generale rallentamento della
dinamica degli scambi commerciali internazionali, che ha frenato varie economie, come ad esempio quella
tedesca (che avrebbe potuto raggiungere livelli di crescita ancora migliori del gia notevole +3,3% registrato).

Desta preoccupazione anche il livello minimo raggiunto dall'inflazione armonizzata, che alimenta il rischio
deflazionistico e quindi quello di un lungo periodo di stagnazione, simile a quanto sperimentato dal Giappone
negli anni novanta e duemila.

Inoltre, non si puo escludere la possibilita che si verifichino episodi di tensione valutaria in qualche Paese in via di
sviluppo. In questo caso, si potrebbe innescare un generalizzato deterioramento del clima di fiducia e un
conseguente rallentamento della ripresa mondiale.

A giugno 2014, comunque, un segnale confortante sembra arrivare dall’indicatore PMI (Purchasing Managers
Index), che € aumentato da 54,3 di maggio a 55,4, anticipando una ripresa dell’attivita economica internazionale
nei prossimi mesi.

Stati Uniti

Nel primo trimestre del 2014 il Pil statunitense ha registrato una variazione trimestrale annualizzata pari al 3%, in
brusco calo rispetto al trimestre precedente (+2,6%): la causa € da individuarsi nel persistere di condizioni
climatiche avverse in zone importanti del paese. Data la natura temporanea di tali fattori causali, &€ normale
aspettarsi un rimbalzo della crescita nei prossimi mesi, che dovrebbe portare l'indice annuo stimato al +1,5%
rispetto al 2013, soprattutto grazie al contributo della domanda interna. Anche I'indicatore anticipatore dell'Ocse
rimane superiore al trend di lungo termine, segnalando un probabile rafforzamento dell’economia nei prossimi 6
mesi.

A seguito di condizioni fiscali meno stringenti, gia a partire dal secondo trimestre, la domanda interna ha iniziato a
crescere intorno al 3%. Le famiglie stanno continuando il processo di deleveraging e il rapporto tra passivita e
attivita finanziarie & tornato sui livelli dei primi anni 2000. | prezzi degli immobili sono in aumento, contribuendo ad
aumentare il valore della ricchezza delle famiglie e sostenendo cosi anche i consumi. | prezzi al consumo sono
cresciuti del 2,1% a maggio, in aumento rispetto al +1,9% del mese precedente.

Continua il graduale miglioramento nel mercato del lavoro, anche se questo elemento rimane il principale punto di
debolezza dell’economia americana: proprio per questa ragione, la Fed ha ribadito come il suo obiettivo primario
sia la massima occupazione, visto anche il basso livello d’inflazione. Nuovi posti di lavoro sono stati creati, ma
non abbastanza da ristabilire le condizioni pre-crisi e assorbire la manodopera potenziale che ha lasciato |l
mercato del lavoro. Il tasso di disoccupazione, a giugno 2014, & infatti ulteriormente sceso al 6,1%, mentre il
tasso di occupazione € al 59%, molto inferiore all’80% pre-crisi (anche per motivi demografici legati all’'uscita dal
mercato del lavoro della generazione del baby-boom).

Giappone

Grazie alla buona perfomance del settore delle costruzioni e alla tenuta degli investimenti e dei consumi, nei primi
mesi del 2014 I'economia giapponese ha accelerato lungo un sentiero di crescita. Nel 2014 il Pil & atteso in
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crescita del 2% su base annua, grazie alla domanda interna totale (+1%) e alle esportazioni nette (+0,7%), spinte
soprattutto dal deprezzamento dello yen e dal conseguente miglioramento della ragione di scambio.

Continua il processo di tentata uscita dalla deflazione, con un valore stimato dell’'inflazione a fine anno pari al
2,8%. L’aumento dell'imposta sui consumi, scattato il 1° di aprile, ha portato a un picco nel primo trimestre, con
previsione di un brusco contraccolpo a seguire.

Economie Emergenti

In Russia nel primo trimestre del 2014 il Pil & cresciuto dello 0,9% (contro il +2% del trimestre precedente). Le
debolezze dell’economia e gli eventi in Ucraina/Crimea rendono poco probabile che si stabilisca un quadro
favorevole a una solida ripresa degli afflussi di capitale esteri e agli investimenti. La debolezza del tasso di
cambio comporta l'ulteriore difficolta di gestione del quadro inflazionistico (a giugno si & registrato un tasso
annuale di variazione dei prezzi pari al +7,8%).

In Medio Oriente continua il pattern di crescita: la crescita stimata del Pil nel 2014 & pari al 3,5%. Nonostante i
minori ricavi petroliferi dovuti allandamento del prezzo al barile, vi &€ ancora sufficiente surplus per sostenere il
settore non-oil dell’economia attraverso investimenti e salari pubblici; la combinazione di aumento di spese e
diminuzione dei ricavi petroliferi non & pero sostenibile nel medio periodo, imponendo una pressione elevata sulle
finanze pubbliche.

In Cina, le informazioni disponibili sui primi mesi dell’lanno segnalano un rallentamento dell’attivita, ma la crescita
rimane consistente (+7,4%). La crescita stimata del Pil nel’anno 2014 & del 7,3%. |l mantenimento dell’'inflazione
sotto controllo (2,3% su base annua nel mese di giugno) consente un atteggiamento non ulteriormente restrittivo
della politica monetaria, che viene affiancato da un nuovo piano di spesa in investimenti infrastrutturali e di tagli di
imposte per le piccole imprese.

In India le previsioni di crescita del Pil per il 2014 sono del 4,9%, ma le prospettive rimangono incerte, visto il
debole andamento dell'indicatore anticipatore del’Ocse. Sia i consumi, sia gli investimenti mostrano segni di
debolezza e la crescita del Pil & frenata anche dalla politica monetaria restrittiva e dal perseguimento dell’obiettivo
di budget da parte del governo indiano. Il deprezzamento della rupia ha portato ad un incremento delle
esportazioni nette e ad un miglioramento della ragione di scambio.

In America Latina si stima una crescita annua del Pil nel 2014 dell'1,9%, confermando cosi il trend di debole
crescita. L’elevata inflazione rimane un fattore critico soprattutto per il Brasile (a giugno variazione annua del
+6,1%). La banca centrale brasiliana sta attuando una stringente politica monetaria al fine di garantire la stabilita
macroeconomica, tenere l'inflazione sotto controllo e fermare il deflusso di capitali.

Area Euro

L’inizio del 2014 ha portato in evidenza alcuni elementi di fragilita del’Area Euro che hanno contribuito a frenare
la crescita economica: la profonda dipendenza dal ciclo economico internazionale, I'eterogeneita ciclica e
strutturale tra i diversi paesi (grande gap tra quelli con segnali di ripresa della domanda interna e quelli quasi
esclusivamente dipendenti dal contesto internazionale), la bassissima inflazione (+0,5%) che rischia di alimentare
una situazione di deflazione, l'alta disoccupazione e la persistente frammentazione del mercato del credito.
Nonostante cio, per il quarto trimestre consecutivo, nel primo trimestre del 2014 I'economia dellEurozona &
cresciuta, anche se ad un ritmo decisamente inferiore rispetto a quanto atteso dagli analisti: il Pil ha infatti
registrato un aumento dello 0,8% in termini trimestrali annualizzati. A maggio 2014, l'indicatore anticipatore
dell'Ocse relativo all’Area Euro € rimasto superiore al trend di lungo periodo, segnalando prospettive di crescita.
La crescita del Pil nel 2014 & stimata ad un valore dello 0,9%.

La produzione industriale nel complesso del’Area Euro registra, ad aprile, 'ottavo incremento tendenziale
consecutivo, pari all’1,2%. L'indice di fiducia dei consumatori & anch’esso in crescita; dopo un lungo periodo in cui
le voci interne di spesa hanno stentato a riprendere, nell’anno corrente si stima una crescita dei consumi delle
famiglie. Le vendite al dettaglio nell’Area Euro a maggio 2014 sono viste in rialzo dello 0,3% in termini tendenziali.
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Nel 2014 si stima che il debito pubblico in rapporto al Pil raggiungera un picco, iniziando poi a diminuire a partire
dal 2015, grazie alla creazione di avanzi primari attorno all'1% del Pil. Dopo aver toccato il punto di minimo
dell’occupazione a fine 2013, il mercato del lavoro palesa segnali di svolta. Sembra oltrepassato il livello massimo
di disoccupazione: dopo due anni di continua crescita, all'inizio del 2014 il tasso di disoccupazione ha iniziato a
calare, attestandosi all'11,6% a maggio.

Italia

Il Pil dellltalia & tornato a decrescere nel primo trimestre del 2014 (-0,1% rispetto al trimestre precedente).
Comunque, lindicatore anticipatore del’Ocse continua a segnalare leggeri miglioramenti delle prospettive di
sviluppo, rimanendo superiore al trend di lungo periodo e in leggero incremento. Infatti, secondo le previsioni, la
variazione del Pil nell’'anno in corso dovrebbe essere dello 0,3%, ritornando in territorio positivo dopo due anni di
flessione. La crescita del Pil dovrebbe essere soprattutto sostenuta dalla spesa delle famiglie residenti (+0,2%) e
dagli investimenti in macchinari e attrezzature (+0,9%).

Nel primo trimestre del 2014 le esportazioni e le importazioni sono aumentate, rispettivamente, dello 0,8% e dello
0,3%. A maggio 2014 l'indice destagionalizzato della produzione industriale & diminuito dell’1,8% in termini
tendenziali. L'indice di fiducia dei consumatori, dopo i progressivi miglioramenti dei mesi precedenti, a giugno &
calato da -8,6 a -11,4; la fiducia delle imprese, invece, ha continuato a dare segnali positivi. Il mercato del lavoro
continua ad essere condizionato dagli effetti della crisi: il tasso di disoccupazione a maggio € pari al 12,6%
(+0,5% nei dodici mesi); il trend della disoccupazione giovanile (15 / 24) desta preoccupazioni ancora piu serie,
arrivando a toccare quota 43,0% (+4,2% rispetto a maggio scorso). Il tasso di occupazione, pari al 55,5%, &
diminuito di soli 0,1 punti percentuali rispetto a un anno fa. Prosegue anche il rallentamento della crescita delle
retribuzioni. Nel 2014 si attendono impulsi espansivi dalla politica di bilancio, derivanti dalla riduzione del cuneo
fiscale, annunciata dal governo a marzo, e dall’accelerazione della spesa per investimenti.

Il Mercato dei capitali e il sistema bancario in Italia

La BCE ha deciso di ridurre, con decorrenza 11 giugno 2014, il tasso di policy a 0,15%, il minimo storico dalla
nascita dell’Euro. Anche il tasso sui prestiti marginali & stato ridotto e portato allo 0,4%. Per la prima volta, inoltre,
il tasso sui depositi overnight delle banche presso la BCE & sceso in negativo, arrivando a -0,1%.

A maggio l'inflazione nell’Area Euro € rimasta su livelli minimi, attestandosi allo 0,5%, in calo rispetto allo 0,7%
del mese precedente. Il Presidente Draghi ha recentemente affermato che la BCE intende mettere in atto un
pacchetto di nuove misure per aiutare 'economia reale, riportando l'inflazione al 2%. La BCE & pronta anche ad
utilizzare strumenti non convenzionali per contrastare il rischio di un periodo troppo prolungato di bassa
inflazione. Per questo motivo, € lecito aspettarsi che il tasso di policy rimarra basso ancora a lungo.

Il tasso di policy della Federal Reserve € rimasto invariato in un range compreso tra lo 0 e lo 0,25%, cosi come |l
tasso di sconto, rimasto immutato a 0,75%.

L’Euribor a 3 mesi nella media del mese di giugno si & posizionato allo 0,24%, in calo rispetto al mese precedente
(0,33%) e molto vicino al minimo storico.

Con riferimento al mercato obbligazionario, i rendimenti dei financial bonds dell’Area Euro sono calati lievemente
nel mese di giugno; stabili invece quelli Usa. Nello stesso periodo € calato lo spread tra i tassi benchmark a 10
anni di ltalia e Germania.

Nei mercati azionari, nel mese di giugno si € assistito ad un aumento dei principali indici di borsa. | corsi azionari
internazionali e i principali indici di Borsa europei hanno mostrato le seguenti dinamiche: il Dow Jones Euro Stoxx
+1,5%, lo Standard & Poor’s 500 +3%, il Nikkei 225 +5,4%, il Ftse Mib +3,4%, il Cac40 +0,8%, il Ftse100 -0,4%, il
Dax30 +2,3%, il Nasdaq +4,7%, il TecDax +5,2%, il Ftse Banche +4,8%, il Dow Jones Euro Stoxx Banks +2,4% e
lo S&P 500 Banks +4,2%.

Per quanto riguarda la raccolta, a giugno 2014 la raccolta in euro da clientela (rappresentata dai depositi da
clientela residente e dalle obbligazioni) del totale delle banche in Italia, & diminuita di 14,8 miliardi su base annua,
registrando una variazione annua pari a -0,9%. Nel dettaglio, tale trend & il frutto della crescita dei depositi da
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clientela (variazione tendenziale del +2,4% a giugno) e della forte contrazione delle obbligazioni (variazione
annua del -8,3%). Anche il trend dei depositi dall’estero continua ad essere negativo. In lieve flessione la
remunerazione media della raccolta bancaria; a giugno il tasso medio della raccolta bancaria si & collocato
all’'1,71%, rispetto all'1,95% di giugno 2013.

Relativamente agli impieghi, a giugno 2014, a livello del sistema bancario italiano, si & assistito ad un
miglioramento della dinamica del totale impieghi, che rimane perd ancora in territorio negativo. Il totale dei prestiti
a residenti in ltalia ha registrato una variazione annua di -2,2%; i prestiti a famiglie e societa non finanziarie hanno
invece segnato una variazione annua di -1,4%. Distinguendo in base alla durata, il segmento a breve termine ha
evidenziato una variazione di -1,3%, mentre quello a medio e lungo termine ha registrato una variazione di -1,4%.
La dinamica dei finanziamenti & stata influenzata dalla contrazione degli investimenti e dalla debolezza del ciclo
economico.

Sono rimasti su valori contenuti i tassi d’'interesse sulle nuove erogazioni e quelli sulle consistenze dei prestiti a
famiglie e imprese. |l tasso sui prestiti in euro alle famiglie per I'acquisto di abitazioni & risultato pari al 3,27%, il
valore piu basso da luglio 2011. A giugno, il tasso medio ponderato sul totale dei prestiti a famiglie e societa non
finanziarie & risultato in lieve crescita e pari al 3,86%, rispetto al 3,58% di giugno 2013.

Lo spread fra il tasso medio sui prestiti e quello medio sulla raccolta da famiglie e societa non finanziarie si &
mantenuto su valori particolarmente bassi (215 punti base). Prima dell'inizio della crisi finanziaria tale spread
superava i 300 punti.

IL GRUPPO

3- LA RETE DISTRIBUTIVA

Anche per il primo semestre del 2014 il Gruppo ha mantenuto invariata la struttura dimensionale della propria rete
distributiva che consta di 185 filiali, di cui 164 di Banco di Desio e della Brianza S.p.A. e 21 della controllata
Banco Desio Lazio S.p.A.

La rete distributiva, che si connota per I'elevata centralita del rapporto e della relazione con la clientela, negli
ultimi anni ha raggiunto un’espansione mirata al radicamento nel territorio storicamente di riferimento, in aree
contigue e complementari, nonché al presidio di altre opportunita locali, portando il Gruppo ad intensificare il
proprio presidio in Lombardia e ad estenderlo in Emilia, Piemonte, Liguria, Veneto, Toscana e Lazio.

Si evidenzia che nel corso del primo semestre dell'anno & stato dato seguito al progetto di ristrutturazione della
rete distributiva prevedendo il rafforzamento dei presidi territoriali con un’azione di sviluppo strutturata e
coordinata secondo quanto previsto dalla direzione Affari della Capogruppo. In particolare, tale progetto si & gia
concretizzato nei seguenti interventi:

a) istituzione di filiali “aggregate”, che identifica filiali di ridotta dimensione operativa (organico complessivo di tre
addetti) che dipendono da filiali “principali”, ossia di maggiori dimensioni, che ne presidiano I'operativita; tale
intervento si & realizzato in due fasi, la prima con decorrenza gennaio 2014 e la seconda con decorrenza
maggio 2014 per un totale di filiali “aggregate” individuate pari a 13 unita;

b) organizzazione della rete distributiva, a partire dal mese di aprile 2014, articolata su otto Aree territoriali,
ciascuna presidiata da un Responsabile di Area, prevedendo presso ciascuna di esse I'assegnazione dei
seguenti ruoli a supporto dello stesso:

- Gestore e Addetto Crediti di Area, che fornisce il supporto nell’erogazione e gestione del credito,
intervenendo nel processo di concessione e monitorando la qualita del credito a livello aggregato;
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- Referente Commerciale di Area, che interviene nel coordinamento delle attivita di sviluppo commerciale,
applicando sia le direttive impartite dalla struttura della Vice Direzione Generale “Affari” sia le indicazioni
comunicate dall’Area commerciale per I'efficace organizzazione di ciascuna Campagna commerciale;

- Referente Estero di Area, per quanto attiene alle attivita di sviluppo della clientela che opera con I'Estero,
contribuendo, oltre che al raggiungimento degli obiettivi commerciali, alla diffusione presso le filiali di un
metodo strutturato di analisi dei fabbisogni della clientela e di una corretta ed efficace capacita di offerta di
servizi della banca.

Le attivita sopra citate hanno avuto come implicazione un’ulteriore attivita formativa delle risorse di rete, ed in
particolare quelle selezionate per ricoprire il ruolo di Referente Estero di Area hanno svolto un periodo di training
mirato e personalizzato presso I'’Area Estero della Capogruppo della durata di tre settimane.

In affiancamento alla rete distributiva il Gruppo prosegue, peraltro, nel processo di potenziamento dei servizi di
prodotti telematici, in una logica di assistenza multicanale alla clientela in affiancamento alla banca tradizionale e
nella direzione di banca “virtuale”.

Il grafico che segue evidenzia la ripartizione percentuale della rete distributiva del Gruppo per societa e per
regione.

Graficon. 1 - RIPARTIZIONE % RETE DISTRIBUTIVA GRUPPO PER BANCHE

Wikl ¢ BancodiDesloe
della Brianza S.p A
83,6%

e

Veneto 76%
Lombardia 58,4%

Piemonte 7

EmiliaRomagna 5,9°

Toscana 5,
Liguria 3,

Si evidenzia inoltre che, in considerazione dell’acquisizione del controllo di Banca Popolare di Spoleto S.p.A.,
come meglio indicato al successivo paragrafo di cui agli “Eventi societari di rilievo”, nella seconda meta dell’anno
verra effettuata la riorganizzazione della rete distributiva puntando sul posizionamento competitivo della
Capogruppo nel Nord e concentrando, per il Centro, gli insediamenti del Gruppo nel Lazio e gli sportelli presenti
nella regione Toscana all'interno di Banca Popolare di Spoleto S.p.A., valutando gli opportuni interventi con
riferimento alle filiali non performanti.
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4 - EVENTI SOCIETARI DI RILIEVO

Acquisizione da parte della Capogruppo della partecipazione di maggioranza di Banca Popolare di Spoleto S.p.A.
in Amministrazione Straordinaria ed operazioni connesse

A seguito dell’'ottenimento dei provvedimenti richiesti alle Autorita di Vigilanza (Banca d’ltalia, Autorita Garante
della Concorrenza e del Mercato e Consob) in merito all’acquisizione del controllo di Banca Popolare di Spoleto in
A.S. (“BPS”) da parte della Capogruppo Banco di Desio e della Brianza S.p.A., si & dato seguito al
perfezionamento delle operazioni previste nell’Accordo di Investimento sottoscritto in data 1 aprile 2014, con il
rafforzamento patrimoniale di BPS, il ripristino dei coefficienti di solvibilita e del patrimonio di vigilanza nonché la
ricostituzione degli Organi sociali di BPS espressione della Capogruppo e la chiusura della procedura di
amministrazione straordinaria di BPS.

L’Assemblea Straordinaria di BPS, che si € riunita in data 16 giugno 2014, ha pertanto assunto le seguenti
deliberazioni:

e sottoscrizione di un aumento di capitale per cassa di Euro 139,7 milioni riservato a Banco di Desio e della
Brianza S.p.A., ad esito del quale la Capogruppo é risultata titolare di un numero di azioni ordinarie di Banca
Popolare di Spoleto S.p.A. in A.S. pari al 72,16% del capitale sociale;

e aumento di capitale in denaro con esclusione del diritto di opzione riservato ai dipendenti di BPS ai sensi
dell’art. 5, comma 2, dello Statuto di BPS, per un controvalore massimo di Euro 15,5 milioni, che é risultato
sottoscritto in data 2 luglio 2014 per un controvalore limitato ad Euro 0,1 milioni circa, talché la suddetta quota
di partecipazione della Capogruppo si € attestata al 72,13%.

Al fine della predisposizione della presente relazione finanziaria semestrale consolidata, questa circostanza non
ha comportato l'immediata assunzione del controllo di BPS, cosi come definito dal principio contabile di
riferimento (IFRS 10 — Bilancio consolidato), in quanto alla data di riferimento del 30 giugno 2014 il Banco non
aveva ancora assunto il “potere sull’entita” e la possibilita di esercitare il governo della stessa, condizione che si &
successivamente realizzata con la nomina dei nuovi Organi di amministrazione e controllo (Consiglio di
Amministrazione e Collegio Sindacale) deliberata nel contesto del’Assemblea Straordinaria e Ordinaria che si &
tenuta in data 30 luglio 2014 e con la conseguente chiusura della procedura di Amministrazione Straordinaria. La
composizione degli Organi stessi & stata resa pubblica con le modalita di legge.

Successivamente si prevede che venga effettuato il conferimento da parte della Capogruppo in BPS del ramo di
azienda costituito dagli sportelli della controllata Banco Desio Lazio S.p.A. (previa fusione per incorporazione di
quest’ultima nella Capogruppo, come illustrato nel successivo paragrafo) e dagli sportelli della Capogruppo situati
nella Regione Toscana. Nel contesto dellaumento di capitale a servizio del conferimento e subordinatamente
all'efficacia dello stesso, & previsto altresi che BPS emetta un numero massimo di warrant compreso tra n.
3.085.238 e n. 11.155.968 da assegnare gratuitamente alla Spoleto Credito e Servizi S.C. in Amministrazione
Straordinaria (“SCS”, precedente controllante di BPS), e a tutti gli altri azionisti di BPS diversi da Banco di Desio e
della Brianza S.p.A., le cui azioni di compendio avranno lo stesso prezzo di sottoscrizione di quelle del’aumento
di capitale per cassa riservato a quest’ultima, pari ad Euro 1,812 per azione.

Si rammenta che in data 1 aprile 2014 & stato altresi sottoscritto I’Accordo Quadro con SCS che prevede, tra
I'altro, che SCS ricevera un finanziamento fino a massimi Euro 15,0 milioni a sostegno delle sue esigenze di
risanamento.

Ulteriori dettagli sulle suddette operazioni sono stati resi pubblici con appositi comunicati stampa tempo per
tempo diramati dalla Capogruppo e/o da BPS.

Banco di Desio attribuisce una significativa valenza strategica all'ingresso di BPS nel Gruppo, per il
conseguimento dei seguenti obiettivi:

v’ allargare la base di clientela, data I'elevata penetrazione commerciale di BPS nel proprio bacino di riferimento,
realizzando quel salto dimensionale ritenuto indispensabile per competere nel contesto bancario attuale e del
prossimo futuro;
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v’ realizzare la razionalizzazione della rete distributiva puntando sul posizionamento competitivo della
Capogruppo nel Nord e concentrando, per il Centro, gli insediamenti del Gruppo nel Lazio (con Banco Desio
Lazio) e gli sportelli presenti nella regione Toscana all'interno di BPS, banca contraddistinta da un brand
localmente forte, riconosciuto e ben radicato, con un personale che, nonostante la difficile situazione della
banca e della congiuntura, ha saputo mantenere un rapporto fiduciario di matrice storica forte con la propria
clientela;

v’ redistribuire il peso delle sedi centrali su un «corpo bancario» di dimensioni piu coerenti, in un’ottica di
efficientamento e di sinergie volte ad aumentare I'efficacia dell’azione commerciale della Rete.

Fusione per incorporazione nella Capogruppo di Banco Desio Lazio S.p.A.

In data 22 luglio 2014 ¢ stato stipulato I'atto di fusione per incorporazione nella Capogruppo Banco di Desio e
della Brianza S.p.A. di Banco Desio Lazio S.p.A. (societa interamente posseduta), in attuazione delle delibere di
fusione assunte dagli Organi competenti di ciascuna delle predette Societa in data 26 giugno 2014 messe a
disposizione del pubblico unitamente al Progetto di Fusione e all’apposita Relazione degli Amministratori. La
fusione avra efficacia giuridica il 1° ottobre 2014, previa iscrizione dell’atto stesso presso i competenti Registri
delle Imprese.

Il completamento del Progetto di Fusione - che riveste comunque una propria autonoma valenza strategica e
organizzativa - € previsto in coordinamento con lo sviluppo del progetto di aggregazione a livello di Gruppo Banco
Desio con la Banca Popolare di Spoleto (“BPS”), come gia indicato nel paragrafo precedente, talché BPS verra a
configurarsi come la Banca del Gruppo per I'ltalia Centrale. Ulteriori dettagli sulla suddetta operazione sono stati
resi pubblici con appositi comunicati stampa tempo per tempo diramati dalla Capogruppo.

Si segnala, peraltro, che in data 3 luglio 2014 & stato sottoscritto il verbale di accordo per la fusione con le
competenti Organizzazioni Sindacali e che il previsto conferimento degli sportelli di Banco Desio Lazio in BPS
non generera - di per sé - ricadute occupazionali.

Brianfid-Lux S.A. in liquidazione

Con riferimento all’operazione di liquidazione della controllata Brianfid-Lux S.A., a seguito dell'ottenimento del
benestare da parte della Commissione lussemburghese di vigilanza sul settore finanziario (CSSF), in data 23
luglio 2014 si € svolta 'Assemblea di chiusura della procedura di liquidazione e la conseguente definitiva
cancellazione societaria.

Si segnala che il riallineamento del valore di carico della partecipazione in Brianfid-Lux S.A. alla data di
riferimento del 30 giugno 2014 ha comportato la contabilizzazione nel bilancio della Capogruppo di una ripresa di
valore di circa 460 migliaia di euro.

Credito Privato Commerciale S.A. in liquidazione

L’operazione di liquidazione della controllata elvetica Credito Privato Commerciale S.A., procedendo ad un ritmo
piu sostenuto rispetto alle previsioni sino ad oggi formulate dai liquidatori, ha determinato nel semestre un leggero
recupero degli oneri precedentemente stanziati e si ritiene che la chiusura sostanziale possa avvenire ben prima
di quanto ipotizzato.

Banco Desio Lazio S.p.A. e Credito Privato Commerciale S.A. in liquidazione - Indagini giudiziarie

Nell'udienza del procedimento penale n. 22698/08 tenutasi in data 24 gennaio 2014, il Tribunale di Roma ha
accolto listanza di patteggiamento presentata dalle controllate Banco Desio Lazio S.p.A. e Credito Privato
Commerciale S.A. in liquidazione, coinvolte nel 2011 in tale procedimento nellambito della responsabilita
amministrativa delle imprese ex D. Lgs. 231/2001 per fatti addebitati a propri ex esponenti. L’esborso relativo al
patteggiamento (con cui si € conclusa la vicenda giudiziaria in questione) ha comportato il rilascio parziale, gia
nell’esercizio 2013, del fondo accantonamento precedentemente costituito.
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Verifiche fiscali

Gli avvisi di accertamento conseguenti la verifica di natura tributaria della Guardia di Finanza, notificati alla
Capogruppo in data 27 dicembre 2013, sono stati definiti per acquiescenza e tramite la procedura
dell’accertamento con adesione.

In relazione ai rilievi per presunta “esterovestizione” delle societa controllate estere, per i quali si rimanda a
quanto riportato nella sezione “Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura”, si informa che gli
avvisi di accertamento riferiti a CPC S.A. in liquidazione sono stati annullati in autotutela dallAgenzia delle
Entrate e che sono stati altresi definiti gli avvisi di accertamento notificati alla controllata Brianfid-Lux S.A. in
liquidazione per acquiescenza e tramite la procedura dell’accertamento con adesione.

Con riferimento a Rovere SAG S.A. sono in corso gli approfondimenti tra il Banco (assistito dai propri consulenti
fiscali) e ’Amministrazione finanziaria per la chiusura del contenzioso nel piu breve tempo possibile.

Pertanto, non si sono resi necessari ulteriori accantonamenti al fondo rischi ed oneri con riferimento alle
problematiche fiscali.

Circolare Banca d’ltalia n.263

In data 27 gennaio 2014 il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha approvato la relazione sulla “Gap
Analysis” ed il piano d’interventi che il Gruppo deve porre in essere ai sensi della circolare Banca d’ltalia n.263,
che prevede il rafforzamento del sistema bancario in tema di controlli interni, di sistema informativo e di continuita
operativa.

Gli interventi pianificati per il corrente semestre sono stati approvati dal Consiglio stesso in data 26 giugno u.s.,
ad esito di un’attivita progettuale che ha coinvolto trasversalmente tutte le funzioni aziendali, nel rispetto delle
scadenze stabilite dalla citata Circolare. In particolare, si segnalano, nellambito di tali interventi, i seguenti
aspetti:

e aggiornamento dello Statuto e della regolamentazione interna inerente gli Organi Aziendali alla luce dei
compiti attribuiti agli Organi stessi dalle nuove disposizioni;

e Integrazioni “Policy di gestione dei rischi”;

e Integrazione processo di gestione del rischio di credito e controparte — Controlli di | e Il livello;

e Aggiornamento del Modello di Compliance;

e Adozione di un nuovo modello organizzativo ed operativo da parte della Direzione Revisione Interna;

e Adozione Policy Direzione Risorse esplicitando le politiche di gestione e di sviluppo delle Risorse Umane
in coerenza con le disposizioni di vigilanza.

FATCA (Foreign Account Tax Compliance Act)

Con decorrenza 1° luglio 2014 ha acquistato efficacia I'accordo intergovernativo tra il Governo U.S.A. e quello
italiano (Model 1 IGA) funzionale a garantire I'applicazione nell’'ordinamento nazionale del Foreign Account Tax
Compliance Act (FATCA), normativa di emanazione statunitense finalizzata a contrastare I'evasione fiscale
offshore da parte di cittadini ed imprese statunitensi che nascondono beni attraverso conti in territori non U.S. e
che si servono di istituzioni finanziarie estere per celare al’Agenzia delle Entrate americana (IRS - Internal
Revenue Service) i redditi da loro conseguiti; in particolare, agli istituti finanziari non statunitensi (FFI — Foreign
Financial Institution) sono imposti rafforzati obblighi di identificazione della clientela (USA e non) e di reporting
alle autorita fiscali statunitensi.

In relazione a tale normativa internazionale, la Capogruppo ha avviato negli scorsi mesi le attivita volte ad
assicurare l'implementazione delle misure tecniche, procedurali ed organizzative funzionali alla puntuale
applicazione della richiamata disciplina. In particolare, & gia stata effettuata la registrazione del Gruppo Banco
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Desio sul portale dellAgenzia delle Entrate statunitense (IRS) assumendo la Capogruppo la qualifica di LEAD FFI
(societa che ha il compito di coordinare il processo di registrazione del Gruppo e, piu in generale, di vigilare sulla
compliance FATCA di tutte le entita appartenenti allo stesso).

Dismissione del portafoglio titoli detenuti fino alla scadenza (Held To Maturity)

Alla fine del mese di gennaio 2014, tenuto conto delle nuove aspettative di miglioramento del quadro macro-
economico internazionale che inducevano ad ipotizzare un graduale innalzamento della curva dei tassi, la
Capogruppo ha deciso di procedere alla dismissione di tutti gli strumenti finanziari inseriti nel portafoglio HTM per
il venir meno dell’opportunita di mantenere sino a scadenza tali strumenti di debito a tasso fisso con durata
finanziaria medio-lunga. Il contributo al conto economico al 30 giugno 2014 originato da tale dismissione &
ammontato a circa 12,4 milioni di euro. La Capogruppo non potra riutilizzare questa categoria di portafoglio per i
successivi due esercizi (c.d. tainting rule), ma va comunque tenuto presente che I'evoluzione dei principi contabili
potrebbe non prevederla piu.

Cariche sociali

In data 29 aprile 2014, I'Assemblea Ordinaria ha provveduto alla nomina del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale per gli esercizi 2014-2016. La composizione di detti organi - dopo le delibere di competenza
del Consiglio stesso riunitosi al termine della seduta assembleare - € quella gia precedentemente riportata
all'apposito paragrafo.

Vice Direzione Generale “Affari”

In data 13 marzo 2014 il Consiglio di Amministrazione ha attribuito al sig. Ippolito Fabris la qualifica di Vice
Direttore Generale “Affari”.

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Il sig. Mauro Walter Colombo ha assunto la qualifica di Dirigente Preposto ex art. 154-bis T.U.F. in sostituzione
del sig. Piercamillo Secchi cessato per quiescenza a far data dal 30 aprile 2014.

5- LE RISORSE UMANE

Al 30 giugno 2014 il personale dipendente del Gruppo si € attestato a 1.729 dipendenti, con un decremento di 31
risorse, pari all'1,8%, rispetto al consuntivo di fine esercizio precedente. L’'andamento e di fatto attribuibile
all’'attivazione nel mese di maggio della prima delle tre “finestre” per 'accesso volontario al Fondo di Solidarieta in
considerazione del Programma risorse adottato in merito al piano esuberi (con previsione di una progressiva
riduzione dell'incidenza correlata alla qualifica dei quadri direttivi).

L’andamento dell'organico del Gruppo verificatosi negli ultimi anni viene rappresentato dal grafico sottostante e
corrisponde ad una contrazione con un tasso medio annuo composto del 3,2% a partire dal 2012.
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Graficon. 2 - ANDAMENTO PERSONALE DIPENDENTE DI GRUPPO NEGLI ULTIMI ANNI
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La tabella che segue offre il dettaglio del personale dipendente in base al livello di qualifica alla fine del primo
semestre dell’anno, in comparazione con il consuntivo 2013.

Tabellan.1 - RIPARTIZIONE PERSONALE DIPENDENTE DI GRUPPO PER QUALIFICA

Variazioni
N. Dipendenti 30.06.2014 MCIUENZA | 41 150015 INCIdENZA ke %
% %
Dirigenti 26 1,5% 29 1,6% -3 -10,3%
Quadri direttivi 3° e 4° livello 401 23,2% 404 23,0% -3 -0,7%
Quadri direttivi 1° e 2° livello 476 27,5% 486 27,6% -10 -2,1%
Restante Personale 826 47 8% 841 47 8% -15 -1,8%
Personale dipendente di Gruppo 1.729 100,0% 1.760 100,0% -31 -1,8%

6 - L'’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

6.1 -LA RACCOLTA DEL RISPARMIO: LE MASSE AMMINISTRATE DELLA CLIENTELA

Il totale delle masse amministrate della clientela al 30 giugno 2014 ha raggiunto i 19 miliardi di euro, con un
incremento complessivo evidenziato di circa 0,5 miliardi di euro rispetto al saldo fine esercizio 2013, pari al 2,7%,
attraverso il contributo sia della raccolta diretta sia di quella indiretta.

La composizione ed i saldi delle voci dell'aggregato con gli scostamenti registrati nel periodo analizzato vengono
riportati dalla tabella sottostante.
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Tabellan.2 - RACCOLTA TOTALE DA CLIENTELA

Variazioni
Importi in migliaia di euro 30.06.2014 '”C'denzoj‘ 31.12.2013 '"C'denz; Valore %
0 0
Debiti verso clientela 5.892.509 31,0% 5.489.782 29,7% 402.727 7,3%
Titoli in circolaz. e Passivita finanz. val. al f.v. 2.114.867 11,1% 2.277.709 12,3% -162.842 -7,1%
Raccolta diretta 8.007.376 42,1% 7.767.491 42,0% 239.885 3,1%
Raccolta da clientela ordinaria 7.621.688 40,1% 7.454.136 40,3% 167.552 2,2%
Raccolta da clientela istituzionale 3.383.277 17,8% 3.287.329 17,7% 95.948 2,9%
Raccoltaindiretta 11.004.965 57,9% | 10.741.465 58,0% 263.500 2,5%
Totale Raccolta daclientela 19.012.341 100,0% | 18.508.956 100,0% 503.385 2,7%

La raccolta diretta

La raccolta diretta alla fine del semestre ammonta a 8 miliardi di euro, con un incremento di 0,2 miliardi di euro,
pari al 3,1%, rispetto al dato di confronto, per effetto della crescita dei debiti verso clientela (+7,3%) che
continuano a rappresentarne la voce piu rilevante con il 73,6% e sono riferibili per circa 5 miliardi di euro alla
componente “a vista” della raccolta, ossia a c/c e depositi a risparmio liberi, e per circa 0,9 miliardi di euro a
depositi vincolati, pronti contro termine passivi ed altri debiti.

| titoli in circolazione e le passivita finanziarie valutate al fair value, pari a circa 2,1 miliardi di euro sono risultati in
flessione rispetto al saldo di fine 2013 (-7,1%) e sono riferibili ad obbligazioni emesse e collocate dal Gruppo per
circa 1,9 miliardi di euro ed a certificati di depositi per circa 0,2 miliardi di euro.

L’andamento registrato dalla raccolta diretta nel corso degli ultimi anni viene rappresentato dal grafico
sottostante, corrispondente ad una crescita con un tasso medio annuo composto del 5,3% a partire dal 2012.

Graficon. 3 - ANDAMENTO RACCOLTA DIRETTA NEGLI ULTIMI ANNI
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La raccolta indiretta

La raccolta indiretta ha complessivamente registrato al 30 giugno 2014 un incremento di circa 0,3 milioni di euro,
pari al 2,5% del saldo di fine esercizio precedente, raggiungendo 11 miliardi di euro.
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La raccolta riferibile alla clientela ordinaria € risultata di circa 7,6 miliardi di euro, con una crescita di circa 0,2
miliardi di euro, pari al 2,2%, che ha riguardato il comparto del risparmio gestito (+5,8%) parzialmente rettificato

dalla contrazione di quello del risparmio amministrato (-0,8%).

Con riferimento alla raccolta da clientela istituzionale, la variazione positiva del semestre € risultata di circa 0,1
miliardi di euro (+2,9%).

La tabella che segue offre il dettaglio dell’aggregato in esame, evidenziando le variazioni effettuate nell’arco
temporale dei sei mesi considerati.

Tabellan.3 - RACCOLTA INDIRETTA

Variazioni
Importi in migliaia di euro 30.06.2014 '”C'denzof 31.12.2013 '”C'denzoj Valore %
(] (1]

Risparmio amministrato 3.932.252 35,7% 3.965.894 36,9% -33.642 -0,8%
Risparmio gestito 3.689.436 33,6% 3.488.242 32,5% 201.194 5,8%
di cui: Fondi comuni e Sicav 965.083 8,8% 895.981 8,4% 69.102 7,7%
Gestioni patrimoniali 404.074 3,7% 314.054 2,9% 90.020 28,7%
Bancassicurazione 2.320.279 21,1% 2.278.207 21,2% 42.072 1,8%
Raccoltadaclientelaordinaria 7.621.688 69,3% 7.454.136 69,4% 167.552 2,2%
Raccolta daclientelaistituzionale 3.383.277 30,7% 3.287.329 30,6% 95.948 2,9%
Raccoltaindiretta 11.004.965 100,0% | 10.741.465 100,0% 263.500 2,5%

Il grafico sottostante rappresenta la suddivisione per comparto della raccolta indiretta da clientela ordinaria al 30
giugno 2014, mentre quello successivo si focalizza sulle componenti del risparmio gestito al medesimo periodo,
evidenziando come la componente della bancassicurazione ramo “vita” continui a costituirne la quota piu

rilevante.

Graficon. 4 - RIPARTIZIONE RACCOLTA INDIRETTA DA CLIENTELA ORDINARIA PER COMPARTO AL 30.06.2014
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= 51 6%

= Rispanmmio amministrato 01 Risp anmio gestita

20



r/ i
7 Banco Desio Relazione intermedia sulla gestione consolidata
al 30 giugno 2014

Cruppo

Graficon. 5 - RIPARTIZIONE RACCOLTA INDIRETTA PER COMPONENTI RISPARMIO GESTITO AL 30.06.2014
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Nell'ambito delle componenti dei Fondi comuni e Sicav e delle Gestioni patrimoniali, con riferimento ai portafogli
obbligazionari & stata aumentata I'esposizione al rischio di tasso con acquisti sia di governativi italiani e spagnoli
sia di emissioni societarie. Per quel che riguarda le attivita piu rischiose si & privilegiata I'esposizione verso i
Paesi emergenti a scapito delle obbligazioni a basso merito creditizio.

Per quanto riguarda la componente azionaria, & stata mantenuta un’esposizione in linea con quella del parametro
di riferimento, privilegiando le societa a larga capitalizzazione, con solidi bilanci e con buoni dividendi. A livello
geografico € stata aumentata I'esposizione verso I'ltalia a scapito dellAsia e dei Paesi emergenti. Per tutto il
periodo i portafogli si sono caratterizzati per un’elevata diversificazione.

6.2 -GLI IMPIEGHI ALLA CLIENTELA

Pur nell’ambito di un rallentamento del ricorso al credito a livello di sistema, Il valore complessivo degli impieghi
verso clientela ordinaria alla fine del primo semestre dell’anno si & elevato a 7 miliardi di euro, superando di circa
0,2 miliardi di euro il consuntivo di fine 2013, mentre gli impieghi alla clientela istituzionale, rappresentati
esclusivamente da operazioni di pronti contro termine, che a fine semestre ammontano a circa 0,5 miliardi di
euro, risultano in incremento di circa 0,4 miliardi di euro.

L’attivita creditizia del Gruppo ha cosi determinato un valore complessivo degli impieghi netti verso la clientela al
30 giugno 2014 pari a circa 7,5 miliardi di euro, con una variazione positiva del 7,6%. L’'andamento degli stessi
verificatosi negli ultimi anni viene riportato dal grafico sottostante e corrisponde ad un tasso di crescita medio
annuo composto del 5,3% a partire dal 2012.
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Graficon. 6 - DINAMICA IMPIEGHI ALLA CLIENTELA NEGLI ULTIMI ANNI
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Tabellan. 4 - CREDITI VERSO CLIENTELA
Variazioni
Importi in migliaia di euro 30.06.2014 '”C'denzoj 31.12.2013 '”C'denz; Valore %
(1] (1]

Conti correnti 1.541.139 20,6% 1.507.202 21,7% 33.937 2,3%
Pronti contro termine attivi 6.955 0,1% 18 0,0% 6.937 n.s.
Mutui e altri finanz. a nvl termine 4.603.659 61,5% 4.572.240 65,7% 31.419 0,7%
Altro 845.933 11,3% 758.027 10,9% 87.906 11,6%
Crediti verso clientela ordinaria 6.997.686 93,5% 6.837.487 98,3% 160.199 2,3%
Pronti contro termine attivi 487.818 6,5% 117.942 1,7% 369.876 313,6%
Crediti verso clientelaistituzionale 487.818 6,5% 117.942 1,7% 369.876 313,6%
Crediti verso clientela 7.485.504 100,0% 6.955.429 100,0% 530.075 7,6%

Nell’ambito della distribuzione dei crediti lordi, inclusi quelli di firma, lincidenza percentuale degli utilizzi
riconducibile ai primi clienti alla fine del semestre continua ad esprimere un elevato nonché crescente grado di

frazionamento del rischio, come si evince dalla tabella sottostante.
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Tabellan.5 - INDICI DI CONCENTRAZIONE DEL CREDITO SUI PRIMI CLIENTI

Numero clienti @@ 30.06.2014 | 31.12.2013
Primi 10 1,3% 1,5%
Primi 20 2,3% 2,5%
Primi 30 3,1% 3,3%
Primi 50 4,4% 4,6%

@ in base ai dati della Capogruppo e della controllata Banco Desio Lazio SpA.

@ al netto di pronti contro termine con controparte istituzionale di Euro 487,8 milioni
al 30.06.20% e di Euro 117,9 milioni al 3112.2013

Si segnala che, secondo le normative di vigilanza vigenti, alla fine del primo semestre 2014 sono state rilevate tre
posizioni classificabili come “Grandi Rischi”, pari ad un ammontare complessivo nominale (che include anche le
garanzie rilasciate e gli impegni) di circa 1,9 miliardi di euro, al quale corrisponde un ammontare complessivo
ponderato di 0,1 miliardi di euro. Tuttavia, tali posizioni si riferiscono al Ministero del Tesoro (riflette gli
investimenti in titoli di Stato italiano a livello di Gruppo), alla Cassa di Compensazione Garanzia S.p.A. ed alla
Banca Popolare di Spoleto S.p.A., quest'ultima in riferimento all’acquisizione della quota di partecipazione da
parte della Capogruppo per 139,7 milioni di euro (come illustrato precedentemente al paragrafo degli “Eventi
societari di rilievo”), nonché al finanziamento erogato alla stessa sempre da parte della Capogruppo per 179,7
milioni di euro e per 70 milioni di euro quale margine sulla stessa linea di credito accordata.

Con I'esplosione del contenzioso manifestatasi negli ultimi anni a livello di sistema bancario, in correlazione alla
negativa e prolungata congiuntura economica, il Gruppo continua nellimpegno di rendere sempre piu sistematico
il monitoraggio delle esposizioni, nonché nell’ulteriore aumento del grado di analiticita delle istruttorie.

L’ammontare complessivo dei crediti deteriorati netti al 30 giugno 2014, costituiti da sofferenze, incagli ed
esposizioni scadute, ovvero inadempimenti persistenti relativi a sconfini continuativi, nonché esposizioni
ristrutturate, e risultato di 471,8 milioni di euro, al netto di rettifiche di valore per 266,6 milioni di euro, con un
incremento di 12,8 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2013.

In particolare, sono state registrate sofferenze nette per 273 milioni di euro, partite incagliate nette per 166,7
milioni di euro, esposizioni scadute per 27,8 milioni di euro ed esposizioni ristrutturate per 4,3 milioni di euro.

La tabella che segue riepiloga gli indicatori lordi e netti relativi alla rischiosita dei crediti al 30 giugno 2014,
evidenziando valori sostanzialmente allineati a quelli di fine anno precedente.
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Tabellan. 6 - INDICATORI SULLA RISCHIOSITA’ DEI CREDITI VERSO CLIENTELA

Indici % sui crediti lordi 30.06.2014 | 31.12.2013
Crediti verso clientela deteriorati lordi 9,47% 9,48%
di cui:
- sofferenze lorde 5,97% 5,34%
- incagli lordi 3,06% 3,44%
- esposizioni scadute lorde 0,38% 0,68%
- esposizioni ristrutturate lorde 0,06% 0,03%
Indici % sui crediti netti 30.06.2014 | 31.12.2013
Crediti verso clientela deteriorati netti 6,30% 6,60%
di cui:
- sofferenze nette 3,65% 3,35%
- incagli netti 2,23% 2,56%
- esposizioni scadute nette 0,37% 0,67%
- esposizioni ristrutturate nette 0,06% 0,02%

6.3 -IL PORTAFOGLIO TITOLI E LA POSIZIONE INTERBANCARIA

Il portafoglio titoli

Al 30 giugno 2014 le attivita finanziarie complessive del Gruppo sono risultate circa 1,3 miliardi di euro, con un
decremento di circa 0,3 miliardi di euro rispetto al consuntivo di fine 2013, prevalentemente attribuibile
allavvenuta dismissione del portafoglio titoli detenuti fino alla scadenza (Held To Maturity), come
precedentemente indicato al relativo paragrafo di cui agli “Eventi societari di rilievo”.

La composizione percentuale del portafoglio in base alla tipologia dei titoli viene rappresentata dal grafico
sottostante che evidenzia come la quota quasi totalitaria (97,3%) dell'investimento complessivo sia relativo ai titoli
di debito.
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Graficon. 7 - RIPARTIZIONE % ATTIVITA’ FINANZIARIE AL 30.06.2014 PER TIPOLOGIA TITOLI
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Con riferimento agli emittenti dei titoli, il portafoglio complessivo alla fine del semestre € costituito per il 92,2% da
titoli di Stato, per il 6,3% da titoli di primari emittenti bancari e per la quota rimanente da altri emittenti, come di
seguito graficamente rappresentato.

Graficon. 8 - RIPARTIZIONE % ATTIVITA’ FINANZIARIE AL 30.06.2013 PER TIPOLOGIA EMITTENTI

92.2%

Stato » Banche u Alini

In un contesto di mercato comunque caratterizzato da periodi di incertezza e volatilita & stata premiante
un’accorta strategia operativa del Gruppo che ha consentito di conseguire importanti risultati economici.
Strategicamente & stata aumentata la componente dei titoli a tasso variabile diminuendo le posizioni soprattutto
sulla parte brevissima di curva, che ha raggiunto livelli di rendimento decisamente compressi.

Esposizioni detenute nei titoli di debito sovrano

Con riferimento al documento n. 2011/266 pubblicato il 28 luglio 2011 dalla European Securities and Markets
Authority (ESMA) riguardante I'informativa relativa al rischio sovrano da includere nelle Relazioni finanziarie
annuali e semestrali redatte dalle societa quotate che adottano i principi contabili internazionali IAS/IFRS, si
dettagliano di seguito le posizioni riferite al 30.06.2014 tenendo presente che, secondo le indicazioni della
predetta Autorita di vigilanza europea, per “debito sovrano” devono intendersi i titoli obbligazionari emessi dai
Governi centrali e locali e dagli Enti governativi, nonché i prestiti agli stessi erogati.
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Tabellan.7 - TITOLI DI DEBITO SOVRANO: COMPOSIZIONE PER PORTAFOGLIO DI APPARTENENZA ED EMITTENTE

Importi in migliaia di euro Italia 30.06.2014

s g - . o Valore nominale 24 24
Attivita finanziarie disponibili per la negoziazione o ]

Valore di bilancio 28 28

P N . ) Valore nominale 1.137.000 1.137.000
Attivita finanziarie disponibili per la vendita o ]

Valore di bilancio 1.148.139 1.148.139

o ) Valore nominale 1.137.024 1.137.024

Titoli di debito sovrano
Valore di bilancio  1.148.167 1.148.167

Tabellan. 8 - TITOLI DI DEBITO SOVRANO: COMPOSIZIONE PER PORTAFOGLIO DI APPARTENENZA, EMITTENTE E DURATA

RESIDUA
Importi in migliaia di euro Italia 30.06.2014

Valore Valore
nominale di bilancio

sino a 1 anno

da 1 a3 anni
Attivita finanziarie disponibili per la negoziazione da 3 a 5 anni 24 24 28

oltre 5 anni

Totale 24 24 28
sino a 1 anno 250.000 250.000 249.761
da 1 a3 anni 462.000 462.000 466.379
Attivita finanziarie disponibili per la vendita da 3 a5 anni 100.000 100.000 101.019
oltre 5 anni 325.000 325.000 330.980
Totale 1.137.000 1.137.000 1.148.139
sinoalanno 250.000 250.000 249.761
dala3anni 462.000 462.000 466.379
Titoli di debito sovrano da3ab5anni 100.024 100.024 101.047
oltre 5 anni 325.000 325.000 330.980
Totale 1.137.024 1.137.024  1.148.167

La posizione interbancaria netta

La posizione interbancaria netta del Gruppo al 30 giugno 2014 ¢ risultata a credito per meno di 0,1 milioni di euro,
rispetto a quella a debito per circa 0,2 miliardi di euro ed invariata rispetto alla fine dell’esercizio precedente.

Il saldo netto include il credito nei confronti di Banca Popolare di Spoleto S.p.A. per il finanziamento in conto
corrente di 179,8 milioni di euro erogato dalla Capogruppo.
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Con riferimento all’attivita di tesoreria, la posizione di liquidita in eccesso € stata principalmente allocata sul
mercato MMF.

6.4 -IL PATRIMONIO NETTO E L'ADEGUATEZZA PATRIMONIALE

Il Patrimonio netto di pertinenza della Capogruppo al 30 giugno 2014, incluso il risultato di periodo, ammonta
complessivamente a 852,4 milioni di euro, rispetto a 818,7 milioni di euro del consuntivo 2013.

Di seguito viene riportata la tabella di raccordo tra il Patrimonio netto ed il risultato di periodo della Capogruppo
ed i corrispondenti dati a livello consolidato al 30 giugno 2014, esplicitando anche gli effetti patrimoniali ed
economici correlati alloperazione di liquidazione della controllata elvetica Credito Privato Commerciale S.A. e
della controllata lussemburghese Brianfid-Lux S.A.

Tabellan.9 - RACCORDO TRA PATRIMONIO NETTO E RISULTATO NETTO DELLA CAPOGRUPPO E DATI CONSOLIDATI
AL 30.06.2014

di cui

Importi in migliaia di euro Patrimonio netto Risultato di
periodo

Saldi dei conti della Capogruppo al 30 giugno 2014 811.555 28.175
Effetto del consolidamento delle societa controllate 39.369 4.008
- di cuiriferibile al consolidamento di Credito Privato Commerciale S.A. in liquidazione -3.232 1257
- di cuiriferibile al consolidamento di Brianfid-Lux S.A. in liquidazione 574 475
Effetto della valutazione e patrimonio netto delle imprese collegate 1.506 557
Dividendi incassati nel periodo - -1.643
Altre variazioni 6 6
Saldi dei conti consolidati al 30 giugno 2014 852.436 31.103

Il patrimonio calcolato secondo la nuova normativa di vigilanza (rif. Circolare n. 285 e Circolare n. 286 di Banca
d'ltalia, Regolamento Europeo 575/2013), definito Fondi Propri, con la previsione di un pay out non superiore al
40% ammonta alla fine del primo semestre dell’anno a 831,3 milioni di euro, mentre il dato al 31.12.2013
ricalcolato secondo la nuova normativa é risultato pari a 815,3 milioni di euro (I'ex Patrimonio di Vigilanza in base
alla precedente normativa era pari a 823,3 milioni di euro).

Dal 1° gennaio 2014 & entrata in vigore la nuova disciplina armonizzata per le banche e le imprese di
investimento contenuta nel regolamento (CRR) e nella direttiva (CRD IV) comunitari del 26/06/2013 che
traspongono nell’Unione Europea gli standard definiti dal Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria (c.d.
framework Basilea 3). Il Comitato di Basilea ha inteso migliorare la tenuta del sistema bancario perseguendo - fra
gli altri - I'obiettivo di innalzare la qualita del patrimonio di vigilanza al fine di aumentare la capacita delle banche
di assorbire le perdite. In particolare, le nuove disposizioni rafforzano I'importanza delle azioni ordinarie nella
composizione dei fondi propri ed estendono e armonizzano la lista degli elementi da dedurre e degli
aggiustamenti prudenziali.

Al 30 giugno 2014, il coefficiente patrimoniale Common Equity Tierl, costituito dal Capitale primario di classe 1
(CET1) rapportato alle Attivita di rischio ponderate é risultato pari al 12,8% (a fronte del 4,5% quale requisito
minimo previsto dalla normativa). Il Tierl, costituito dal totale Capitale di classe 1 (T1) rapportato alle Attivita di
rischio ponderate, & risultato pari al 12,9%, mentre il Total capital ratio, costituito dal totale Fondi Propri rapportato
alle Attivita di rischio ponderate, € risultato pari al 13,4% (a fronte, rispettivamente, del 6% e dell'8% quali requisiti
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minimi previsti dalla normativa ed al 10,50% comprensivo della riserva di capitale che per i Gruppi € definita pari
al 2,50%). | coefficienti patrimoniali precedentemente determinati sulla base della normativa ad oggi superata non
consentono una comparazione significativa.

La nuova normativa prudenziale ha imposto una riserva di capitale aggiuntiva rispetto ai minimi regolamentari con
I'obiettivo di dotare le banche di mezzi patrimoniali di elevata qualita da utilizzare nei momenti di tensione del
mercato per prevenire disfunzioni del sistema bancario ed evitare interruzioni nel processo di erogazione del
credito. La percentuale di riserva di conservazione di capitale prevista a partire dal 2014 per i gruppi bancari a
livello consolidato risulta pari al 2,5%. Il livello patrimoniale di qualita primaria raggiunto dal Gruppo consente di
coprire ampiamente anche tale nuova previsione prudenziale.

6.5 -IL CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

Per consentire una visione piu coerente con I'andamento gestionale € stato predisposto un prospetto di Conto
economico riclassificato rispetto allo schema riportato nel Bilancio semestrale abbreviato, che costituisce la base
di riferimento per i commenti specifici.

| criteri per la costruzione del prospetto vengono cosi riepilogati:

- esplicitazione di due aggregati di voci contabili, definiti “Proventi operativi’ ed “Oneri operativi”, il cui saldo
algebrico determina il “Risultato della gestione operativa”;

- suddivisione dell’Utile (Perdita) d’esercizio tra “Utile (Perdita) della gestione operativa al netto delle imposte”
e “Utile (Perdita) non ricorrente al netto delle imposte”;

- nei “Proventi operativi” viene ricompreso anche il saldo della voce 220 “Altri proventi/oneri di gestione”, pur
al netto dei recuperi di imposta per bolli su e/c e depositi titoli della clientela ed imposta sostitutiva su
finanziamenti a m/l termine nonché degli ammortamenti delle spese per migliorie su beni di terzi, riclassificati
rispettivamente a riduzione della voce 180b) “Altre spese amministrative” e ad incremento della voce 210
“Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali” di cui all’aggregato “Oneri operativi”;

- le quote di utili del periodo relative alle partecipazioni nelle societa collegate vengono riclassificate dalla
voce 240 "Utile (perdite) delle partecipazioni" alla voce Utile delle partecipazioni in societa collegate;

- il saldo della voce 100a) “Utili (Perdite) da cessione o riacquisto di crediti” dei “Proventi operativi” viene
riclassificato all’apposita voce “Utili (Perdite) da cessione o riacquisto di crediti” successiva al “Risultato della
gestione operativa”;

- gli accantonamenti relativi ad azioni revocatorie su crediti in contenzioso vengono riclassificati dalla voce
190 "Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri" alla voce 130a) "Rettifiche di valore nette per
deterioramento di crediti", voci entrambe successive al “Risultato della gestione operativa”;

- gli accantonamenti e spese di natura straordinaria o “una tantum”, nonché gli utili derivanti dalla cessione di
attivita finanziarie disponibili per la vendita, vengono riclassificati alla voce "Accantonamenti straordinari a
fondi per rischi e oneri, altri accantonamenti e spese / utili da cessione attivita finanziarie detenute sino alla
scadenza";

- l'effetto fiscale sull'Utile (Perdita) non ricorrente viene riclassificato dalla voce 290 "Imposte sul reddito
dell'esercizio dell'operativita corrente" alla voce "Imposte sul reddito dell'esercizio da componenti non
ricorrenti”.
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Come riportato dalla successiva tabella sottostante che espone il prospetto di Conto economico riclassificato in
comparazione con quello del periodo precedente, il primo semestre 2014 si & chiuso con un Utile netto di
pertinenza della Capogruppo di 31,1 milioni di euro, rispetto alla perdita netta di 4,4 milioni di euro registrata al
primo semestre dell’anno precedente.

Tabellan. 10 - CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

Voci Variazioni
Importi in migliaia di euro 30.06.2014 30.06.2013 Valore %
10+20 Margine di interesse 102.136 92.413 9.723 10,5%
70 Dividendi e proventi simili 88 117 -29 -24,8%
Utile delle partecipazioni in societa collegate 557 372 185 49,7%
40+50  Commissioni nette 55.765 53.191 2574 4,8%
80+90+100+ Risultato netto dell'attivita di negoziazione, di copertura e di
110 cessione/riacquisto e delle att. e pass. finanz. val. al fair value 30.661 28.200 2.461 8,7%
220 Altri proventi/oneri di gestione 9.494 9.691 -197 -2,0%
Proventi operativi 198.701 183.984 14.717 8,0%
180 a Spese per il personale -68.190 -68.573 383 -0,6%
180 b Altre spese amministrative -32.809 -34.009 1.200 -3,5%
200+210 Rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali -4.543 -4.656 113 -2,4%
Oneri operativi -105.543 -107.238 1.695 -1,6%
Risultato dellagestione operativa 93.158 76.746 16.412 21,4%
Utili (Perdite) da cessione o riacquisto di crediti -448 0 -448
130 a Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti -56.114 -69.804 13.689 -19,6%
Rettifiche di valore nette per deterioramento di attivita finanziarie disponibili
130 b per la vendita 215 0 215
130d Rettifiche di valore nette per deterioramento di altre operazioni finanziarie 652 -121 773 n.s.
190 Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 314 -3.265 3.580 n.s.
Utile (Perdita) della gestione operativa al lordo delle imposte 37.777 3.556 34.221 962,3%
290 Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente -13.986 -9.128 -4.857 53,2%
Utile (Perdita) della gestione operativa al netto delle imposte 23.791 -5.572 29.363 n.s.
240+270 Utile (Perdita) delle partecipazioni e da cessione di investimenti 0 11.792 -11.792 -100,0%
Accantonamenti straordinari a fondi per rischi e oneri, altri accantonamenti
e spese / utili da cessione attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 10.940 -15.598 26.538 n.s.
Utile (Perdita) non ricorrente al lordo delle imposte 10.940 -3.806 14.746 n.s.
Imposte sul reddito dell'esercizio da componenti non ricorrenti -3.582 4.997 -8.579 n.s.
Utile (Perdita) non ricorrente al netto delle imposte 7.358 1.191 6.167 517,7%
320 Utile (Perdita) d'esercizio 31.149 -4.381 35.530 n.s.
330 Utili (Perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi -46 -43 -3 -7,0%
340 Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza della Capogruppo 31.103 -4.424 35.527 n.s.

Al fine di agevolare la riconduzione del Conto economico riclassificato ai dati dello schema di bilancio, viene di
seguito riportato per ciascun periodo il prospetto di raccordo che evidenzia i numeri corrispondenti alle voci

aggregate dello schema ed i saldi oggetto delle riclassifiche apportate.
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Tabellan. 11 - RACCORDO TRA SCHEMA DI BILANCIO E CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO AL 30.06.2014

Da
schemadi Riclassifiche Prospetto
Voci bilancio riclassificato
Utili da cessione Utile Utili (Perdite) Acc.ti fondi
e . Amm.to per . - ., Imposte
P attivita finanz. Recupero partecipaz. = " da cessione  rischi e oneri/
Importi in migliaia di euro 30.06.2014 . . . ... migliorie su . . . . sul 30.06.2014
detenute sino imposte  in societa - . Oriacquisto altriacc.tie ’
beni di terzi " . reddito
alla scadenza collegate di crediti spese
10+20  Margine diinteresse 102.136 102.136
70 Dividendi e proventi simili 88 88
Utile delle partecipazioni in societa collegate 557 557
40+50  Commissioni nette 55.765 55.765
80+90+100 Risultato netto dell'attivita di negoziazione, di copertura e di
+110 cessione/riacquisto e delle att. e pass. finanz. val. al fair value 42.641 -12.428 448 30.661
150+160 Risultato della gestione assicurativa 0 0
220 Altri proventi/oneri di gestione 20.275 -11.876 1.094 9.494
Proventi operativi 220.905 -12.428 -11.876 557 1.094 448 0 0 198.701
180a  Spese per il personale -68.321 131 -68.190
180b  Altre spese amministrative -46.042 11.876 1.357 -32.809
200+210 Rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali -3.449 -1.094 -4.543
Oneri operativi -117.812 0 11.876 0 -1.094 0 1.488 0 -105.543
Risultato della gestione operativa 103.093 -12.428 0 557 0 448 1.488 0 93.158
Utili (Perdite) da cessione o riacquisto di crediti -448 -448
130a Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti -56.259 145 -56.114
Rettifiche di valore nette per deterioramento di attivita finanziarie disponibili
130b  per la vendita 215 215
130d Rettifiche di valore nette per deterioramento di altre operazioni finanziarie 652 652
190 Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 459 -145 314
Utile (Perdita) della gestione operativa al lordo delle imposte 48.160 -12.428 0 557 0 0 1.488 0 37.777
290 Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente -17.568 3.582 -13.986
Utile (Perdita) dellagestione operativa al netto delle imposte 30.592 -12.428 0 557 0 0 1.488 3.582 23.791
240+270 Utile (Perdita) delle partecipazioni e da cessione di investimenti 557 -557 0
Accantonamenti straordinari a fondi per rischi e oneri, altri accantonamenti
e spese / utili da cessione attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 12.428 -1.488 10.940
Utile (Perdita) non ricorrente al lordo delle imposte 557 12.428 0 -557 0 0 -1.488 0 10.940
Imposte sul reddito dell'esercizio da componenti non ricorrenti -3.582 -3.582
Utile (Perdita) non ricorrente al netto delle imposte 557 12.428 0 -557 0 0 -1.488 -3.582 7.358
320 Utile (Perdita) d'esercizio 31.149 0 0 0 0 0 0 0 31.149
330 Utili (Perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi -46 -46
340 Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza della Capogruppo 31.103 0 0 0 0 0 0 0 31.103
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Tabellan. 12 - RACCORDO TRA SCHEMA DI BILANCIO E CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO AL 30.06.2013

Da
schemadi Riclassifiche Prospetto
Voci bilancio riclassificato
Utili da cessione Utile Utili (Perdite) Acc.ti fondi
AR, . Amm.to per . - ., Imposte
R attivita finanz. Recupero partecipaz. . " da cessione rischie oneri/
Importi in migliaia di euro 30.06.2013 . . B ... Mmigliorie su - . . . sul 30.06.2013
detenute sino imposte  in societa - . Oriacquisto altriacc.tie y
beni di terzi " - reddito
alla scadenza collegate di crediti spese
10420  Margine di interesse 92.382 31 92.413
70 Dividendi e proventi simili 17 17
Utile delle partecipazioni in societa collegate 372 372
40+50  Commissioni nette 53.191 53.191
80+90+100 Risultato netto dellattivita di negoziazione, di copertura e di
+110 cessione/riacquisto e delle att. e pass. finanz. val. al fair value 28.200 0 28.200
150+160 Risultato della gestione assicurativa 0 0
220 Altri proventi/oneri di gestione 18.074 -9.688 1.305 9.691
Proventi operativi 191.964 0 -9.688 372 1.305 0 0 31 183.984
180a  Spese per il personale -84.171 15.598 -68.573
180b  Altre spese amministrative -43.697 9.688 -34.009
200+210 Rettifiche di valore nette su attivitd materiali e immateriali -3.351 -1.305 -4.656
Oneri operativi -131.219 0 9.688 0 -1.305 0 15.598 0 -107.238
Risultato della gestione operativa 60.745 0 0 372 0 0 15.598 31 76.746
Utili (Perdite) da cessione o riacquisto di crediti 0 0
130a Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti -69.864 60 -69.804
Rettifiche di valore nette per deterioramento di attivita finanziarie disponibili
130b  per la vendita 0 0
130d  Rettifiche di valore nette per deterioramento di altre operazioni finanziarie -121 -121
190 Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri -3.205 -60 -3.265
Utile (Perdita) della gestione operativa al lordo delle imposte -12.445 0 0 372 0 0 15.598 31 3.556
290 Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente -4.100 -5.028 -9.128
Utile (Perdita) della gestione operativa al netto delle imposte -16.545 0 0 372 0 0 15.598 -4.997 -5.572
240+270  Utile (Perdita) delle partecipazioni e da cessione di investimenti 12.164 -372 11.792
Accantonamenti straordinari a fondi per rischi e oneri, altri accantonamenti
e spese / utili da cessione attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 0 -15.598 -15.598
Utile (Perdita) non ricorrente al lordo delle imposte 12.164 0 0 -372 0 0 -15.598 0 -3.806
Imposte sul reddito dellesercizio da componenti non ricorrenti 4.997 4.997
Utile (Perdita) non ricorrente al netto delle imposte 12.164 0 0 -372 0 0 -15.598 4.997 1.191
320 Utile (Perdita) d'esercizio -4.381 0 0 0 0 0 0 0 -4.381
330 Utili (Perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi -43 -43
340 Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza della Capogruppo -4.424 0 0 0 0 0 0 0 -4.424

Sulla base di quanto sopra riportato, la composizione e I'andamento delle principali voci di Conto economico
riclassificato vengono di seguito riassunti.

Proventi operativi

Le voci di ricavo caratteristiche della gestione operativa registrano un incremento dell’8% rispetto al primo
semestre dell'anno precedente, elevandosi a 198,7 milioni di euro, con una crescita di 14,7 milioni di euro.
L’incremento & prevalentemente attribuibile al margine di interesse che, raggiungendo i 102,1 milioni di euro, ha
registrato una crescita di circa 9,7 milioni di euro, pari al 10,5%.

Variazioni positive sono state registrate anche dalle commissioni nette che, pari a 55,8 milioni di euro, hanno
evidenziato un incremento di 2,5 milioni di euro (+4,8%), dal’aggregato del risultato netto dell'attivita di
negoziazione, copertura e cessione/riacquisto di crediti, attivita e passivita finanziarie valutate al fair value per 2,5
milioni di euro (+8,7%) (peraltro al netto del contributo di circa 12,4 milioni di euro al lordo delle imposte derivante
dalla dismissione da parte della Capogruppo di tutti gli strumenti finanziari inseriti nel portafoglio HTM (Held To
Maturity), riclassificato nell’'Utile (Perdita) della gestione non ricorrente) e dall’apporto dell’utile delle partecipazioni
in societa collegate pari a circa 0,6 milioni di euro (in crescita di 0,2 milioni di euro), prevalentemente interessato
dalla quota di utile di Chiara Assicurazioni S.p.A., mentre il saldo degli altri proventi/oneri di gestione é risultato in
flessione di 0,2 milioni di euro.

Con l'ausilio della successiva tabella, che riporta la suddivisione delle commissioni nette per tipologia, si
evidenzia in particolare I'incremento di quelle inerenti i servizi correlati agli strumenti finanziari.
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Tabellan. 13 - RIPARTIZIONE COMMISSIONI NETTE PER TIPOLOGIA SERVIZIO

Variazioni
Importi in migliaia di euro 30.06.2014 '”C'denz; 30.06.2013 '”c'denzof Valore %
0 0

Servizi di incasso e pagamento 9.400 16,9% 9.342 17,6% 58 0,6%
Collocamento, custodia, amministraz. titoli e altro 4.097 7,4% 2.920 5,5% 1177 40,3%
Gestioni Patrimoniali e Ricez./ trasmiss. ordini 6.599 11,8% 5.850 11,0% 749 12,8%
Distribuzione prodotti assicurativi 3.912 7,0% 3.961 7,4% -49 -1,2%
Tenuta e gestione dei conti correnti 25.672 46,0% 25.346 47,6% 326 1,3%
Altre commissioni 6.085 10,9% 5772 10,9% 313 5,4%
Commissioni nette 55.765 100,0% 53.191 100,0% 2.574 4,8%

Oneri operativi

L’aggregato degli oneri operativi, che include le spese per il personale, le altre spese amministrative e le rettifiche
di valore nette su attivita materiali e immateriali, evidenzia complessivamente una contrazione dell’1,6% rispetto
al periodo di confronto, attestandosi a 105,5 milioni di euro. Il recupero & prevalentemente attribuibile alle altre
spese amministrative che, al netto delle spese di consulenza correlate al progetto di acquisizione del controllo di
Banca Popolare di Spoleto S.p.A. pari a 1,4 milioni di euro e riclassificate nell’Utile (Perdita) della gestione non
ricorrente, sono diminuite di 1,2 milioni di euro (-3,5%) ed alle spese per il personale che, al netto di 0,1 milioni di
euro relativi al rilascio dell'attualizzazione IAS sul Fondo solidarieta ed incentivo all'esodo per il Piano esuberi,
riclassificato nell'Utile (Perdita) della gestione non ricorrente, hanno evidenziato una contrazione di 0,4 milioni di
euro (-0,6%). Anche la voce delle rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali ha registrato una
contrazione, che pari a 0,1 milioni di euro corrisponde al 2,4%.

Risultato della gestione operativa

Il risultato della gestione operativa alla fine del primo semestre dell’anno risulta, conseguentemente, pari a 93,2
milioni di euro, con un incremento del 21,4% rispetto al medesimo periodo dell’esercizio precedente, ossia di 16,4
milioni di euro.

Utile (Perdita) della gestione operativa al netto delle imposte

Il peso delle rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti pari a 56,1 milioni di euro, peraltro in riduzione
rispetto ai 69,8 milioni di euro del periodo di confronto, le perdite da cessione o riacquisto di crediti di 0,5 milioni di
euro, i saldi positivi delle rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di attivita finanziarie disponibili per la
vendita unitamente a quelle per deterioramento di altre operazioni finanziarie per complessivi 0,9 milioni di euro,
degli accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri per 0,3 milioni di euro, nonché le imposte sul reddito
dell’esercizio dell'operativita corrente di 14 milioni di euro, in incremento di 4,9 milioni di euro, conducono all’utile
della gestione operativa al netto delle imposte di 23,8 milioni di euro.

Il saldo del primo semestre dell’anno precedente evidenziava, viceversa, una perdita della gestione operativa al
netto delle imposte pari a 5,6 milioni di euro.

Utile della gestione non ricorrente al netto delle imposte

Alla fine del primo semestre dell’anno si evidenzia un utile della gestione non ricorrente al netto delle imposte di
circa 7,3 milioni di euro, costituito dal contributo di circa 12,4 milioni di euro al lordo delle imposte derivante dalla
dismissione da parte della Capogruppo di tutti gli strumenti finanziari inseriti nel portafoglio HTM (Held To
Maturity), dalle spese di consulenza correlate al progetto di acquisizione del controllo di Banca Popolare di
Spoleto S.p.A. pari a 1,4 milioni di euro, dall'impatto dell'attualizzazione IAS sul Fondo solidarieta ed incentivo
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all'esodo per il Piano esuberi pari a 0,1 milioni di euro e dai relativi effetti imposte aventi un impatto netto
complessivamente negativo di circa 3,6 milioni di euro.

Alla fine del primo semestre dell’esercizio precedente, I'utile non ricorrente al netto delle imposte di 1,2 milioni di
euro costituito dalla plusvalenza realizzata a titolo di aggiustamento prezzo sull’avvenuta cessione a fine 2012 da
parte della Capogruppo della residua quota del 30% della ex collegata Chiara Vita S.p.A., pari a 5,9 milioni di
euro, da quella realizzata sulla cessione da parte della quota di controllo di Chiara Assicurazione S.p.A. (dal
66,66% al 32,7%) pari a 4,6 milioni di euro, unitamente agli effetti a conto economico della modifica del metodo di
consolidamento della compagnia stessa, divenuta societa collegata, pari a circa 1,3 milioni di euro. Inoltre vi era
l'impatto degli oneri una tantum stimati del complesso degli interventi sulle risorse in attuazione del Piano
industriale del Gruppo 2013-2015 pari a 15,6 milioni al lordo delle imposte, I'effetto imposte sugli stessi, sulle
plusvalenze citate, nonché quello dell’affrancamento fiscale ai sensi del D.L. n. 185/2008, per la controllata Banco
Desio Lazio S.p.A., dell’avviamento ricompreso nel valore di carico della partecipazione in Fides S.p.A. e iscritto
nel bilancio consolidato di Gruppo, pari a circa 0,9 milioni di euro, per un ulteriore contributo netto complessivo
alla voce aggregata di circa 5 milioni di euro.

Utile (Perdita) d’esercizio di pertinenza della Capogruppo

La somma dell'utile della gestione operativa e dell'utile non ricorrente, entrambi al netto delle imposte,
considerato il risultato di pertinenza di terzi, determina I'utile d’esercizio di pertinenza della Capogruppo al 30
giugno 2014 di 31,1 milioni di euro, che si confronta con il risultato negativo del periodo di confronto di 4,4 milioni
di euro.

7 - FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL SEMESTRE

Non si rilevano particolari fatti di rilievo intervenuti successivamente alla chiusura del semestre in aggiunta a
quanto gia trattato tra gli “Eventi societari di rilievo”, con particolare riferimento ai paragrafi “Acquisizione da parte
della Capogruppo della partecipazione di maggioranza di Banca Popolare di Spoleto S.p.A. in Amministrazione
Straordinaria ed operazioni connesse”, “Fusione per incorporazione nella Capogruppo di Banco Desio Lazio
S.p.A.”, “Brianfid-Lux S.A. in liquidazione” e “FATCA (Foreign Account Tax Compliance Act)”.

8 - ALTRE INFORMAZIONI

8.1 -IL RATING

In data 10 luglio 2014 'agenzia internazionale Fitch Ratings, nellambito di un’azione di rating che ha coinvolto
sette banche italiane di medie dimensioni, ha mantenuto i seguenti livelli di rating di Banco di Desio e della
Brianza S.p.A.:

- Long Term Issuer Default Rating: “BBB+” (con Rating-Watch-Negative)

- Short Term Issuer Default Rating: “F2” (con Rating-Watch-Negative)

- Viability rating: “bbb+” (con Rating-Watch-Negative)

e inoltre ha confermato i seguenti altri ratings:

- Support Rating: “4”
- Support Rating Floor: “B+”
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| ratings riflettono una redditivita piu resistente rispetto ai competitors, una politica di prestiti prudente ed un buon
livello di diversificazione del portafoglio crediti sia per tipologia di clientela che di settore; cid si traduce in ratios
sulla qualita degli attivi migliori della media del Sistema. Banco Desio conferma un’ottima patrimonializzazione.

L’Agenzia si aspetta di risolvere i Rating-Watch-Negative dopo il completamento dell'iter di acquisizione della
Banca Popolare di Spoleto, previsto entro la seconda meta del 2014.

8.2 - ESISTENZA DELLE CONDIZIONI DEGLI ARTT. 36 E 37 DEL “REGOLAMENTO CONSOB
MERCATI"

Permangono le condizioni previste dagli artt. 36 e 37 del “Regolamento Consob Mercati” (del. 16191 del 29
ottobre 2007) riferite, nella fattispecie, alla societa “extra UE” CPC S.A. in liquidazione, controllata dalla
Capogruppo, ed alla societa Brianza Unione di Luigi Gavazzi & C. S.a.p.a., controllante della stessa Capogruppo,
cosi come riportate nella “Relazione annuale sul Governo Societario e sugli Assetti Societari” del Gruppo prevista
dall’art. 123-bis del TUF e resa disponibile sul sito internet all'indirizzo www.bancodesio.it, sezione Banco Desio —
Governo Societario.

8.3 -OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Per una descrizione delle procedure che regolano le operazioni con Parti correlate (ai sensi dell’'art.2391-bis c.c.)
e/o con Soggetti collegati (ai sensi dell’art. 53 del TUB) si rimanda al paragrafo 5 della “Relazione annuale sul
Governo Societario”, resa disponibile, ai sensi dell’art. 123-bis del TUF, sul sito internet del Gruppo nella sezione
“Governo societario”, nonché sul sito internet della controllata Banco Desio Lazio S.p.A. per le disposizioni alla
stessa applicabili in modo specifico. Per ulteriori informazioni si rimanda alla specifica sezione del Bilancio
semestrale abbreviato.

8.4 -INFORMAZIONI SUI PIANI DI INCENTIVAZIONE (STOCK GRANT)

Alla fine del primo semestre 2014 risulta in essere il Piano di incentivazione sotto forma di Stock Grant per il
triennio 2011-2012-2013 concernente I'assegnazione gratuita di azioni ordinarie della Capogruppo Banco di
Desio e della Brianza S.p.A. a favore del management del Gruppo, approvato dall’Assemblea Ordinaria del 29
novembre 2011. Si segnala che il sistema incentivante nel cui ambito operava detto Piano & stato oggetto di
rivisitazione con delibera consiliare del 19 dicembre 2013 e si rinvia, a tale proposito, alla “Relazione sulle
politiche di remunerazione del Gruppo” redatta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF.
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9- EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PRINCIPALI RISCHI E
INCERTEZZE

| risultati del Gruppo consuntivati al primo semestre dell’anno e le prospettive operative gia delineatesi fanno
desumere che I'anno 2014 possa concludersi con il pieno raggiungimento dei risultati reddituali prefissati pur
tenendo conto di una certa alea che potrebbe comunque derivare potenzialmente dall’'operazione di
aggregazione della BPS a seguito dell’effettiva assunzione del governo della stessa

Con riferimento ai principali rischi e incertezze, si precisa che la presente Relazione e, piu in generale, la
Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2014 é stata predisposta nella prospettiva della
continuita aziendale, non essendovi ragioni per ritenere plausibile il contrario in un futuro prevedibile.

Nel paragrafo sullo scenario macroeconomico € stato descritto 'andamento dell’economia mondiale e dei mercati
finanziari dal quale sono desumibili i principali rischi connessi, mentre i controlli sulla gestione aziendale delle
varie tipologie di rischio sono dettagliatamente illustrate nel paragrafo “Informazioni sui rischi e sulle relative
politiche di copertura” del Bilancio semestrale abbreviato. Ulteriori informazioni in merito ai predetti controlli sono
contenute nella Relazione annuale sul Governo Societario resa disponibile, ai sensi dell’art. 123-bis del TUF, sul
sito internet del Gruppo.

Desio, 7 agosto 2014 Il Consiglio di Amministrazione
Banco di Desio e della Brianza S.p.A.
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Attivo
Variazioni
Voci dell'attivo 30.06.2014 31.12.2013
assolute %
10. Cassa e disponibilita liquide 33.448 29.848 3.600 12,06%
20. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 2.085 2.798 (713) -25,48%
40. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.268.626 1.423.419 (154.793) -10,87%
50. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 0 181.568 (181.568) -100,00%
60. Crediti verso banche 513.119 275.848 237.271 86,02%
70. Crediti verso clientela 7.485.504 6.955.429 530.075 7,62%
80. Derivati di copertura 3.909 5.052 (1.143) -22,62%
100. Partecipazioni 153.810 13.969 139.841 n.s.
120. Attivita materiali 147.855 144.417 3.438 2,38%
130. Attivita immateriali 25.740 25.506 234 0,92%
di cui:
- avviamento 23.533 23.533 0,00%
140. Attivita fiscali 95.886 93.856 2.030 2,16%
a) correnti 74 5.118 (5.044) -98,55%
b) anticipate 95.812 88.738 7.074 7.97%
di cui alla L. 214/2011 85.272 78.225 7.047 9,01%
160. Altre attivita 137.798 118.581 19.217 16,21%
Totale dell'attivo 9.867.780 9.270.291 597.489 6,45%
Passivo
Variazioni
Voci del passivo e del patrimonio netto 30.06.2014 31.12.2013
assolute %
10. Debiti verso banche 471.229 438.026 33.203 7,58%
20. Debiti verso clientela 5.892.509 5.489.782 402.727 7,34%
30. Titoli in circolazione 2.086.249 2.239.092 (152.843) -6,83%
40. Passivita finanziarie di negoziazione 327 480 (153) -31,88%
50. Passivita finanziarie valutate al fair value 28.618 38.617 (9.999) -25,89%
60. Derivati di copertura 0 2.894 (2.894) -100,00%
80. Passivita fiscali 23.215 14.832 8.383 56,52%
a) correnti 7.491 2.825 4.666 165,17%
b) differite 15.724 12.007 3.717 30,96%
100. Altre passivita 452.229 164.639 287.590 174,68%
110. Trattamento di fine rapporto del personale 24.524 23.971 553 2,31%
120. Fondi per rischi e oneri: 36.287 39.021 (2.734) -7,01%
a) quiescenza e obblighi simili 27 27 0,00%
b) altri fondi 36.260 38.994 (2.734) -7,01%
140. Riserve da valutazione 33.336 29.200 4.136 14,16%
170. Riserve 704.147 710.666 (6.516) -0,92%
180. Sovrapprezzi di emissione 16.145 16.145 0,00%
190. Capitale 67.705 67.705 0,00%
210. Patrimonio di pertinenza di terzi 157 221 (64) -28,96%
220. Utile (perdita) d'esercizio (+/-) 31.103 (5.000) 36.103 -722,06%
Totale del passivo e del patrimonio netto 9.867.780 9.270.291 597.489 6,45%
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Variazioni
30.06.2014 30.06.2013
assolute %
10. Interessi attivi e proventi assimilati 156.756 156.640 116 0,07%
20. Interessi passivi e oneri assimilati (54.620) (64.258) 9.638 -15,00%
30.Margine d'interesse 102.136 92.382 9.754 10,56%
40. Commissioni attive 64.090 61.838 2.252 3,364%
50. Commissioni passive (8.325) (8.647) 322 -3,72%
60.Commissioni nette 55.765 53.191 2.574 4,83%
70.Dividendi e proventi simili 88 117 (29) -24,78%
80.Risultato netto dell'attivita di negoziazione 1.185 934 251 26,87%
90.Risultato netto dell'attivita di copertura (1.082) (151) (931) 616,56%
100.Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 42.905 27.972 14.933 53,38%
a) crediti (448) (448)
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 32.244 28.158 4.086 14,51%
c) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 12.428 12.428
d) passivita finanziarie (1.319) (186) (1.133) 609,14%
f1a1i£);/§i“sjtéltato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al (367) (555) 188 -33.87%
120.Margine di intermediazione 200.630 173.890 26.740 15,38%
130.Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di: (55.392) (69.985) 14.593 -20,85%
a) crediti (56.259) (69.864) 13.605 -19,47%
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 215 215
c) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
d) altre operazioni finanziarie 652 (121) 773 n.s.
140.Risultato netto della gestione finanziaria 145.238 103.905 41.333 39,78%
170.Risultato netto della gestione finanziaria e assicurativa 145.238 103.905 41.333 39,78%
180.Spese amministrative: (114.363) (127.868) 13.505 -10,56%
a) spese per il personale (68.321) (84.171) 15.850 -18,83%
b) altre spese amministrative (46.042) (43.697) (2.345) 5,37%
190.Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 459 (3.205) 3.664 n.s.
200.Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali (2.929) (2.893) (36) 1,24%
210.Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita immateriali (520) (458) (62) 13,54%
220.Altri oneri/proventi di gestione 20.275 18.074 2.201 12,18%
230.Costi operativi (97.078) (116.350) 19.272 -16,56%
240.Utili (Perdite) delle partecipazioni 557 12.164 (11.607) -95,42%
260.Rettifiche di valore dell'avviamento
?g(;g);ige (Perdita) della operativita corrente al lordo delle 48.717 (281) 48.998 ns.
290. Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (17.568) (4.100) (13.468) 328,49%
i:%r(;(;.cL)J;iLe (Perdita) della operativita corrente al netto delle 31.149 (4.381) 35.530 ns.
320. Utile (Perdita) d'esercizio 31.149 (4.381) 35.530 n.s.
330.Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi (46) (43) (3) -6,98%
340.Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza della 31.103 (4.424) 35.507 ns.
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Voci 30.06.2014 30.06.2013
10. | Utile (Perdita) d'esercizio 31.149 (4.381)
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senzarigiro a conto
economico
20. | Attivita materiali - -
30. | Attivita immateriali - -
40. | Utili (Perdite) attuariali su piani a benefici definiti (1.094) 415
50. | Attivita non correnti in via di dismissione - -
60 Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio B )
" | netto
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto
economico
70. | Copertura di investimenti esteri - -
80. | Differenze di cambio - (347)
90. | Copertura dei flussi finanziari - -
100. | Attivita finanziarie disponibili per la vendita 5.228 (10.630)
110. | Attivita non correnti in via di dismissione - -
120. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio 9 170
netto
130. | Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte 4.136 (10.392)
140. | Redditivita complessiva (Voce 10+110) 35.285 (14.773)
150. | Redditivita consolidata complessiva di pertinenza di terzi (46) 55
Redditivita consolidata complessiva di pertinenza della capogruppo
160. 35.239 (14.718)
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Capitale:
a) azioni ordinarie 60.940 60.940 60.840 100
b) altre azioni 6.865 6.865 6.865
Sovrapprezzi di emissione 16.145 16.145 16.145
Riserve:
a) di utili 700.515 700.515  (7.984) 1.203 693.723 11
b) altre 10.170 10.170 254 10.424
Riserve da valutazione: 29.200 29.200 4.136 33.336
Strumenti di capitale
Azioni proprie
Utile (Perdita) d'esercizio (4.898) (4.898) 7.984  (3.086) 31.149 31.103 46
Patrimonio netto del gruppo 818.716 818.716 (2.984) 1.211 254  35.239 852.436
Patrimonio netto di terzi 221 221 (102) (8) 46 157
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Capitale:
a) azioni ordinarie 65.078 65.078 (4.138) 60.840 100
b) altre azioni 6.865 6.865 6.865
Sovrapprezzi di emissione 16.355 16.355 (210) 16.145
Riserve:
a) di utili 680.926 680.926 16.220 (2.735) (2.355) 692.037 19
b) altre 9.640 9.640 254 9.894
Riserve da valutazione: 28.271 28.271 (10.392) 17.879
Strumenti di capitale
Azioni proprie
Utile (Perdita) d'esercizio 21.056 21.056 (16.220) (4.836) (4.381)  (4.424) 43
Patrimonio netto del gruppo 821.177 821.177 (4.836) (2.641) 254 (14.718) 799.236
Patrimonio netto di terzi 7.014 7.014 (94) (6.703) (55) 162
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A. ATTIVITA' OPERATIVA Importo
30.06.2014 | 30.06.2013
1. Gestione 101.186 82.697
- interessi attivi incassati (+) 157.085 156.530
- interessi passivi pagati (-) (54.159) (64.155)
- dividendi e proventi simili (+) 88 117
- commissioni nette (+/-) 56.657 54.024
- spese per il personale (-) (64.180) (79.775)
- premi netti incassati (+)
- altri proventi/oneri assicurativi (+/-)
- altri costi (-) (41.044) (37.679)
- altri ricavi (+) 64.307 57.735
- imposte e tasse (-) (17.568) (4.100)
- costi/ricavi relativi ai gruppi di attivita in via di dismissione e al netto dell'effetto fiscale (+/-)
2. Liquidita generata (assorbita) dalle attivita finanziarie (679.113) (314.544)
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione 1.801 1.969
- attivita finanziarie valutate al fair value
- attivita finanziarie disponibili per la vendita 165.406 (358.684)
- crediti verso clientela (591.671) 49.216
- crediti verso banche: a vista (163.292) 23.481
- crediti verso banche: altri crediti (73.979) (3.883)
- altre attivita (17.378) (26.643)
3. Liquidita generata (assorbita) dalle passivita finanziarie 445.152 203.278
- debiti verso banche: a vista 40.691 8.070
- debiti verso banche: altri debiti (7.488) (12.778)
- debiti verso clientela 402.727 222.517
- titoli in circolazione (152.452) 8.736
- passivita finanziarie di negoziazione (164) (257)
- passivita finanziarie valutate al fair value (10.505) (60)
- altre passivita 172.343 (22.950)
Liquidita netta generata (assorbita) dall'attivita operativa (A) (132.775) (28.569)
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da 181.608 9.993
- vendite di partecipazioni 7.718
- dividendi incassati su partecipazioni
- vendite/rimborsi di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 181.568 157
- vendite di attivita materiali 40 2118
- vendite di attivita immateriali
- vendite di societa controllate e rami d'azienda
2. Liquidita assorbita da (42.147) (31.366)
- acquisti di partecipazioni (34.986) (49)
- acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza (30.635)
- acquisti di attivita materiali (6.407) (425)
- acquisti di attivita immateriali (754) (257)
- acquisti di societa controllate e di rami d'azienda
Liquidita netta generata (assorbita) dall'attivita d'investimento (B) 139.461 (21.373)
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
- emissioni/acquisti di azioni proprie
- emissioni/acquisti strumenti di capitale
- distribuzione dividendi e altre finalita (3.086) (5.691)
Liguidita netta generata (assorbita) dall'attivita di provvista (C) (3.086) (5.691)
LIQUIDITA' NETTA GENERATA (ASSORBITA) NELL'ESERCIZIO (A+B+C) 3.600 (55.633)
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Voci di bilancio 2014 2013
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 29.848 81.248
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio 3.600 (55.633)
Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi

Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 33.448 25.615
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2° trimestre

1° trimestre

2° trimestre

1° trimestre

voci 2014 2014 2013 2013
10 Interessi attivi e proventi assimilati 78.464 78.292 78.967 77.673
20 Interessi passivi e oneri assimilati (27.505) (27.115) (31.806) (32.452)
30 Margine di interesse 50.959 51.177 47.161 45.221
40 Commissioni attive 33.699 30.391 33.820 28.018
50 Commissioni passive (4.465) (3.860) (4.529) (4.118)
60 Commissioni nette 29.234 26.531 290.291 23.900
70 Dividendi e proventi simili 88 117
80 Risultato netto dell’attivita di negoziazione 574 611 529 405
90 Risultato netto dell’attivita di copertura 9) (1.073) (494) 343
100 Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 14.569 28.336 16.105 11.867
a) crediti (448)
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 15.818 16.426 16.236 11.922
c) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 12.428
d) passivita finanziarie (801) (518) (131) (55)
Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie
110 valutate al fair value 11 (378) (787) 232
120 Margine di intermediazione 95.426 105.204 91.922 81.968
Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento
130 di: (33.940) (21.452) (45.944) (24.041)
a) crediti (34.756) (21.503) (45.942) (23.922)
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita (39) 254
d) altre attivita finanziarie 855 (203) (2) (119)
140 Risultato netto della gestione finanziaria 61.486 83.752 45.978 57.927
150 Premi netti
160 Saldo altri proventi/oneri della gestione assicurativa
Risultato netto della gestione finanziaria e
170 assicurativa 61.486 83.752 45.978 57.927
180 Spese amministrative: (58.464) (55.899) (72.652) (55.216)
a) spese per il personale (34.710) (33.611) (49.736) (34.435)
b) altre spese amministrative (23.754) (22.288) (22.916) (20.781)
190 Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 990 (531) (2.560) (645)
200 Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali (1.477) (1.452) (1.383) (1.510)
210 Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali (263) (257) (234) (224)
220 Altri oneri/proventi di gestione 11.116 9.159 10.617 7.457
230 Costi operativi (48.098) (48.980) (66.212) (50.138)
240 Utili (Perdite) delle partecipazioni 383 174 12.164
260 Rettifiche di valore dell'avviamento
280 Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo
delle imposte 13.771 34.946 (8.070) 7.789
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita
290 corrente (4.644) (12.924) 1.873 (5.973)
300 Utile (Perdita) della operativita corrente al netto
delle imposte 9.127 22.022 (6.197) 1.816
310 Uil (Perdita) dei gruppi di attivita in via di
dismissione al netto delle imposte (1.532) 1.532
320 Utile (perdita) d'esercizio 9.127 22.022 (7.729) 3.348
330 Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi (21) (25) 296 (339)
340 Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza della
capogruppo 9.106 21.997 (7.433) 3.009
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POLITICHE CONTABILI

PARTE GENERALE

Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

Il presente Bilancio semestrale consolidato abbreviato del Gruppo Banco Desio é redatto ai sensi dell’art.154-ter
del D.Lgs. 58/1998 e predisposto in conformita ai principi contabili internazionali IAS/IFRS applicabili riconosciuti
nella Comunita Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del
19 luglio 2002, e in particolare allo IAS 34 — Bilanci intermedi, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell’art.9 del D.Lgs. n.38/2005.

Si segnala che a decorrere dal 1° gennaio 2014 entrano in vigore i principi contabili IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12
in tema di controllo e consolidamento, nonché alcune modifiche agli IAS 27 e 28, omologati con Regolamento

1254/2012, e successive integrazioni con Regolamenti n 313 e 1174 del 2013.

Le principali variazioni introdotte dal nuovo principio IFRS 10 — Bilancio Consolidato sono le seguenti:

. Introduzione di un unico principio base per consolidare tutte le tipologie di entita basato sul controllo;

. Definizione di controllo piu solida rispetto al passato, basata su tre elementi: (a) potere sullimpresa
acquisita; (b) esposizione, o diritti, a rendimenti variabili derivanti dal coinvolgimento con la stessa; (c)
capacita di utilizzare il potere per influenzare 'ammontare di tali rendimenti;

. Introduzione di guide pratiche di ausilio nella valutazione dell’esistenza del controllo in situazioni complesse,
quali il controllo di fatto, i diritti di voto potenziali, le situazioni in cui occorre stabilire se colui che ha il potere
decisorio sta agendo come agente o principale, ecc.

In termini generali, I'applicazione dellIFRS 10 richiede un significativo grado di giudizio su un certo numero di

aspetti applicativi. L’adozione di tale nuovo principio non ha comportato effetti sull’area di consolidamento del

Gruppo (cfr. il successivo paragrafo “Area e metodi di consolidamento”).

Fermi restando i criteri per lindividuazione della presenza di controllo congiunto, I'lFRS 11 — Accordi di
compartecipazione stabilisce, invece, i criteri per il trattamento contabile degli accordi di compartecipazione basati
sui diritti e sugli obblighi derivanti da tali accordi piuttosto che sulla forma legale degli stessi, distinguendo tra joint

venture e joint operation.

L’'IFRS 12 — Informazioni addizionali su partecipazioni in altre imprese, infine, € un nuovo e completo principio
sulle informazioni addizionali da fornire nel bilancio consolidato per ogni tipologia di partecipazione, ivi incluse
quelle in imprese controllate, gli accordi di compartecipazione, collegate, societa a destinazione specifica ed altre

societa veicolo non consolidate.

Sempre con decorrenza 1° gennaio 2014 sono applicabili le modifiche allo IAS 39 — Strumenti finanziari:
Rilevazione e valutazione introdotte dal Regolamento n. 1375/2013 in tema di continuazione delle relazioni di
copertura in caso di novazione di contratti derivati per effetto di modifiche normative. L’aggiornamento deriva
dall'introduzione della European Market Infrastructure Regulation (EMIR) che mira alla creazione di un clearing
centrale per alcune tipologie di derivati Over The Counter. Sono altresi applicabili le modifiche allo IAS 32 —
Strumenti finanziari introdotte dal Regolamento n. 1256/2012 in tema di compensazione di attivita e passivita

finanziarie.

Sono di seguito illustrati i principali criteri di valutazione adottati nella predisposizione del bilancio semestrale

consolidato abbreviato, che sono coerenti rispetto a quelli utilizzati per la predisposizione del bilancio consolidato
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dell’esercizio precedente.

Sezione 2 - Principi generali di redazione

Il Bilancio semestrale consolidato abbreviato € costituito dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico, dal
Prospetto della redditivita complessiva, dal Prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal Rendiconto
finanziario, dal Prospetto dell’evoluzione trimestrale del conto economico e dalle Note illustrative nelle quali sono
forniti 'informativa sul fair value, i dettagli dei principali aggregati patrimoniali ed economici, informazioni sui rischi
e sulle politiche di copertura, informazioni sul patrimonio, informazioni sulle operazioni con parti correlate, le
informazioni su accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali e le informazioni di settore. Il bilancio
semestrale consolidato abbreviato € corredato, inoltre, dalla Relazione intermedia degli Amministratori

sull’andamento della gestione consolidata.

Per la predisposizione degli schemi di bilancio e del contenuto delle Note illustrative, si & fatto riferimento alle
disposizioni fornite dalla Banca d'ltalia con la circolare n. 262 del 22 dicembre 2005, e successivo aggiornamento
del 21 gennaio 2014. Sono state inoltre considerate le ulteriori richieste informative e i chiarimenti trasmessi
dall’Organo di Vigilanza.

Il bilancio semestrale consolidato abbreviato & redatto con I'intento di chiarezza e rappresenta in modo veritiero e

corretto la situazione patrimoniale, finanziaria e il risultato economico del periodo del Gruppo Banco Desio.

Il bilancio & redatto nella prospettiva della continuita dell’attivita del Gruppo, rispettando il principio della
rilevazione per competenza economica, privilegiando, nella rilevazione e rappresentazione dei fatti di gestione, il

principio della sostanza economica sulla forma.

Pur in presenza delle procedure di liquidazione volontaria di due societa controllate estere (circostanza che non
ha determinato la perdita di controllo delle stesse), per il Gruppo Banco Desio nel suo complesso continua ad
essere certamente valido il presupposto della continuita aziendale, pertanto anche per le societa in liquidazione
volontaria sono applicati i principi contabili di Gruppo (coerenti con il presupposto della continuita aziendale) al

fine della predisposizione dell'informativa finanziaria consolidata.

In particolare, le situazioni contabili utilizzate per la predisposizione del Bilancio semestrale consolidato
abbreviato sono quelle predisposte dalle societa Controllate, riferite al 30 giugno 2014, rettificate, ove necessario,
per adeguarle ai principi IAS/IFRS adottati dalla Capogruppo.

Gli importi dei Prospetti contabili e i dati riportati nelle Note illustrative sono espressi — se non diversamente

indicato — in migliaia di Euro.
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Sezione 3 - Area e metodi di consolidamento

1. Partecipazioni in societa controllate in via esclusiva e in modo congiunto (consolidate
proporzionalmente)

. L Tipo di Rapporto di partecipazione
Denominazioni imprese Sede rapporto
M Impresa partecipante Quota %
A. Imprese
A.1 Consolidate integralmente
Banco Desio Lazio S.p.A. Roma 1 Banco Desio 100,000
Fides S.p.A. Roma 1 Banco Desio Lazio 100,000
Rovere S.A. Lussemburgo 1 Banco Desio 70,000
1 Banco Desio Lazio 10,000
Brianfid-Lux S.A. in liquidazione Lussemburgo 1 Banco Desio 100,000
Credito Privato Commerciale S.A. in liquidazione Lugano 1 Banco Desio 100,000

Legenda
(1) Tipo di rapporto: 1 = maggioranza dei diritti di voto nelllassemblea ordinaria

Alla data di riferimento della presente Relazione finanziaria semestrale consolidata, il Banco Desio detiene una
partecipazione con diritto di voto nella Banca Popolare di Spoleto S.p.A. in A.S. pari al 72,16% del capitale
sociale (successivamente ridotta al 72,13% in data 2 luglio 2014), la cui acquisizione, avvenuta nel corso del
semestre, non ha comunque modificato I'area di consolidamento del Gruppo non essendosi create le condizioni
per I'assunzione del controllo dell’entita cosi come definito dal nuovo principio contabile di riferimento IFRS 10 —
Bilancio consolidato; infatti anche se il Banco Desio ha acquisito il diritto a percepire i ritorni variabili
dall'investimento, alla data di riferimento non aveva ancora il “potere sull'entita” e la possibilita di esercitare
effettivamente il governo della stessa, condizione che si & poi realizzata a partire dal 1° agosto 2014 con I'entrata
in carica dei nuovi organi di amministrazione e controllo (ricostituiti nel corso del’Assemblea Straordinaria e
Ordinaria del 30 luglio u.s. della Banca Popolare di Spoleto S.p.A.) per effetto della chiusura della procedura di
amministrazione straordinaria, avvenuta in data 31 luglio u.s. con la riconsegna dellazienda da parte dei
Commissari Straordinari agli organi subentranti ai sensi dell’art. 75, comma 3° T.U.B.

2. Altre informazioni

| criteri di consolidamento, definiti nel’'lIFRS 10, sono regolati come segue:

- controllate in via esclusiva: le attivita, le passivita, il patrimonio netto, le “operazioni fuori bilancio”, i costi e i
ricavi sono integrati nelle relative componenti del consolidato, secondo il metodo del consolidamento
integrale.

L’eventuale differenza positiva emergente dal raffronto tra il valore di carico di ciascuna partecipazione e la
rispettiva frazione del patrimonio netto della societa controllata residuale dopo I'eventuale allocazione a voce
propria € iscritta come avviamento e assoggettata alla procedura cosiddetta d’'impairment test;

- collegate: le partecipazioni nelle societa collegate sono consolidate con il metodo definito del patrimonio netto.

Sezione 4 — Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

Si rinvia a quanto esposto nella Relazione intermedia sulla gestione consolidata.

Sezione 5 - Altri aspetti

Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio consolidato.

La redazione del bilancio semestrale consolidato abbreviato richiede anche il ricorso a stime e ad assunzioni che
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possono determinare significativi effetti sui valori iscritti nello stato patrimoniale e nel conto economico, nonché

sulla relativa informativa.

L’impiego di tali stime implica I'utilizzo delle informazioni disponibili e 'adozione di valutazioni soggettive, fondate
anche sull’'esperienza storica, ai fini della formulazione di assunzioni ragionevoli per la rilevazione dei fatti di
gestione. Per loro natura le stime e le assunzioni utilizzate possono variare di esercizio in esercizio e, pertanto,
non & da escludersi che negli esercizi successivi gli attuali valori iscritti potranno differire, per il mutamento delle

valutazioni soggettive utilizzate.

Le principali fattispecie per le quali & utilizzato I'impiego di stime e valutazioni soggettive sono:

- nei modelli valutativi utilizzati per lo svolgimento dei test d’'impairment relativi alle partecipazioni e alle
immobilizzazioni immateriali a vita indefinita (avviamenti);

- la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti €, in genere, delle attivita finanziarie;

- la determinazione del fair value degli strumenti finanziari da utilizzare ai fini dell'informativa di bilancio;

- lutilizzo di modelli valutativi per la rilevazione del fair value degli strumenti finanziari non quotati in mercati
attivi (Livello 2 e 3);

- la quantificazione dei fondi del personale e dei fondi rischi e oneri;

- le stime e le assunzioni sulla recuperabilita della fiscalita differita attiva.

La descrizione delle politiche contabili applicate sui principali aggregati di bilancio fornisce maggiori dettagli
informativi sulle assunzioni e valutazioni soggettive utilizzate nella redazione del bilancio semestrale consolidato

abbreviato.

Opzione per il consolidato fiscale nazionale

Banco di Desio e della Brianza e le societa italiane del Gruppo hanno adottato il cosiddetto “consolidato fiscale
nazionale”, disciplinato dagli artt. 117-129 del TUIR, introdotto nella legislazione fiscale dal D.Lgs. n. 344/2003.
Esso consiste in un regime opzionale, in virtu del quale il reddito complessivo netto o la perdita fiscale di ciascuna
societa controllata partecipante al consolidato fiscale — unitamente alle ritenute subite, alle detrazioni e ai crediti
d’'imposta — sono trasferiti alla societa controllante, in capo alla quale & determinato un unico reddito imponibile o
un’unica perdita fiscale riportabile (risultanti dalla somma algebrica dei redditi/perdite propri e delle societa

controllate partecipanti) e, conseguentemente, un unico debito/credito d'imposta.

Revisione contabile
Il presente bilancio semestrale consolidato abbreviato & sottoposto a revisione contabile limitata da parte della

societa Deloitte & Touche S.p.A. in esecuzione della delibera assembleare del 16 aprile 2012.

PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

| criteri di valutazione di seguito descritti, utilizzati nella redazione del presente documento, sono conformi ai
principi contabili internazionali IAS/IFRS omologati dalla Commissione Europea in vigore alla data di riferimento
dello stesso e sono applicati nella prospettiva della continuita aziendale.

Per le operazioni di compravendita di attivita finanziarie standardizzate, e cioé dei contratti per i quali la consegna
avviene in un arco di tempo stabilito da regolamenti o da convenzioni di mercato, si fa riferimento alla data di

regolamento.
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Att